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TONG CONG TY CO gHANi
DICH VU KY THUAT DAU KH
PETRV/IETNAM VIET NAM
-

sé:  Shdg /DVKT-VP TP, H6 Chi Minh, ngay 28 thang 4 nim 2017

Viv cong bd Nghi quyét cudc
hop PHDCD thudng nién 2017,

Kinh gtri: .
- Uy ban Ching khodn Nha nuéce
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Nai
1. TénCéngty : Tbngcong ty Co phin Dich vu K§ thuit Ddu khi Viét Nam
2. MaAchingkhodan:  PVS
3. Trusdchinh  :  S61-5L& Dufin, Quén 1, Thanh phd H6 Chi Minh
4, Dién thoai : 08.3910 2828 Fax: 08.3910 2929
5. Ngudi thye hién cong bd thong tin: Nguyén Dirc Thiy
6. Ni dung ciia théng tin cong bé:

Ngay 28/4/2017, cude hop thuémg nién 2017 ciia Pai hdi ddng c¢d dong Téng
cong ty C5 phin Dich vu K¥ thuat Déu khi Viét Nam da dién ra thanh cong tét
dep. Téng cong ty Cb phin Dich vy K§ thuét Dau khi Viét Nam xin giri kém
Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd dong phién hop thudong nién 2017 dén Quy co
quan nhu tai li€u dinh kém.
7. Diachi Website ding tai toan bd tai liéu: www.ptse.com.vn
Ching t6i xin cam két cdc thdéng tin cdng bb trén diy 1a ding sy thit va hoan
toan chiu trach nhiém trude phép luit vé ndi dung céc thong tin d& cong bé.

TUQ.TONG GIAM POC
. Nguéi cong bo thong tin
Noi nhn:
- Nhur trén;
- HPQT, BKS;
- Ban TGE;

- Website: www.ptsc.com.vn;
- Luu: VT, VP (NDT).
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

~ TONG CONG TY CO PHAN Pic 1ap - T do - Hanh phie
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM _
S6: 280 /NQ-DVKT-PHDCD TP. H6 Chi Minh, ngay 28 théng 4 nim 2017
NGHI QUYET

Cugfc hop Dai héi dong cb dong thwong nién 2017

DAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY
CO PHAN DICH VU KY THUAT DAU KH{ VIET NAM

Cin ctr Ludt Doanh nglnep sb 68:’2014/QH13 da duc;rc Quéc hoi nude Cong hoa -
xd hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va c6 hiéu hyc ké t ngay
01/07/2015;

Can it Diéu 1¢ Téng cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat DAu khi Viét Nam;

Can cr Bién ban kiém phiéu Pai hoi cb dong thudng nién 2017 ngay 28/4/2017
ciia Téng cong ty C6 phin Dich vu Ky thuit Dau khi Viét Nam

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Bdo cdo tinh hinh hoat déng nim 2016 va Ke hoach nidm
2017 ctia Hoi ddng quén tri, Béo cdo két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2016
va Ké hoach nam 2017 cta Téng Gism dbc, Bao cdo hoat déng ctia Ban Kiém soat
nim 2016 va K& hoach nim 2017 nhur céc tai liéu kem theo.

Diéu 2: Thong qua Ké hoach kinh doanh ndm 2017 v6i céc chi tiéu nhur sau:

+Doarnh thu hop nhit 2 13.000 ty VND
+ Téng loi nhuan hop nhét truée thue 700 ty VND
+ Téng loi nhuén hop nhét sau thué - 560 ty VND
+ Ty 18 chia ¢ tirc : 7%/vén didu 16
+ K& hoach dAu tur ; 1.126 ty VND

Piéu 3. Thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2016 da duorc kiém todn béi Céng ty
TNHH Deloitte Viét Nam.

Diéu 4. Thong qua Phuong an phén phéi loi nhuan nim 2016 va Ké hoach tii
chinh nim 2017 theo ¢é xuét ctia Hoi ddng quén tri, cu thé nhu sau:
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1. Phwong 4n phén phdi loi nhuén nim 2016:

P 5 s S6 tién
Stt Chi tiéu Ty 18 (t§ VND)
1. | Loinhuén sau thué nim 2016 618,661
2. | Loinhuén con lai nm 2015 chira phan phéi 317,306
3. | Loi nhuéin dugc phén phéi (1+2) 935,967
3.1. | Cotic 17,00% 759,391
+ | C6 tirc bing tidn 10% 446,700
- C6 tikc da tam img (%) 5,00% 223,350
- Chia cé tizc con lai 5,00% 223,350
+ | Cb tirc biing b phibu 7,00% 312,690
Quy khen thudng, phiic lgi/ Loi nhuin sau thué nim
3.2.|2016 (trong d6 Quy thudng Ban didu hanh Téng | 12,00% 74,239
cong ty 1a 1% )
33 Quy dAu tir phét trién - Trich bd sung toan bd phin
lgi nhuén dugc phén ph01 con lai 16,54% 102,337
(*¥) C4 tirc 44 tam tng (5%) da duoc Téng cong ty thue hién theo Nghi quyét sb
670/NQ-DVKT-HPQT ngay 22/11/2016 cua Hbi dong quan tri Téng cong ty va
Tdng c6ng ty da thuc hién chi tra cho céc cd dong tir ngay 29/12/2016.
2. K& hoach tai chinh nim 2017:
Stt Chi tiéu Ty 18 S.’,é e
' (ty VND)
1 | Vén didu 18
+ | Vén diéu ]é dAu nim 4,467,004
+ | Vén diu 1¢ cudi ndm 5.896,446
+ | Vén diéu I& binh quan nim 5.181,725
2 | Doanh thu: '
+ Doanh thu hop nhét 13.000,000
+ Doanh thu Cong ty me 7.900,000
3 | Loinhufin truéc thué TNDN:
+ Loi nhuén truée thué hop nhit 700,000
+ Loi nhuén truée thué Cong ty me 420,000
4 | Loi nhuén sau thué TNDN:
+ Loi nhuan sau thué hop nhét 560,000
+ Loi nhuén sau thué Céng ty me 410,000
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S6 tién
Stt Chi tiéu 716 2
YE | @Np)
5 | Ty suét lgi nhugn sau thué /Vén didu 1 _
+ Ty suét loi nhuén hop nhét sau thué /Vén diu 18 9,50%
+ Ty suét loi nhuan Céng ty me sau thué /Vén didu 16 6,95%
6 | Loi nhufin Céng ty me duoc phan phéi: : 410,000
+ Cb tire 7,00% 355,574
+ Quy khen thudng, phic loi/Loi nhudn dugc phan
phéi (trong d6 Qfiy thudng Ban diéu hanh Téng congty | 12,00% © 49,200
1%) '
+ Quy dau tu phét trién - Trich bd sung toan bo phan .
Loi nhuén duge phan phbi con lai 1,27% 5,226

Piéu 7. Thong qua viéc Iya chon Cﬁng ty TNHH Deloitte Viét Nam thye hién
kiém todn Bao c4o tai chinh ndm 2017 ciia Tong cong ty.

Pidu 8. Théng qua phuong 4n ting vén didu 16 ca Téng cong ty nhu T& trinh sb
535/TTr-DVKT-HDQT ngay 28/4/2017.

Diéu 9. Thong qua vé& viéc chuyén niém yét toan bd cb phiéu PVS tir S& Giao
dich Ching khoan Ha N¢i sang S& giao dich Chitng khoan Thanh ph6 H6 Chi Minh
nhu Té trinh s6 536/TTr-DVKT-HDQT ngay 28/4/2017.

Diéu 10. Thong qua ni dung nhan sy Hoi déng quan trj va Ban Kidm sodt nhu
T trinh 86 537/TTr-DVKT-HPQT ngay 28/4/2017.

Diéu 11. Thdng qua mitc thi lao cho Thanh vién Hoi ddng quan tri v Ban Kiém
soat ndm 2017 nhu sau:

1. Thit lao cho Thanh vién HDQT kiém nhiém: 5.000.000 ddng/ngudi/thing

2. Tht lao cho Thanh vién BKS kiém nhiém:  3.000.000 ddng/ngudi/théng.

3. Tién luong, thu nhip cua Thanh vién HPQT va Thanh vién BKS chuyén
trach: thyc hi¢n theo Nghj dinh s§ 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phti va
Thong tr 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cuia B6 Lao dong - Thuong binh va
X4 héi hudng dan thye hién quy dinh vé lao dong, tien luvong, thu lao, tién thudng dbi
Vol cong ty 6 cd phin, vén gop chi phoi cia Nha nudc va quy dinh ctia Cong ty me -
Téap doan Dau khi Viét Nam.

Piéu 12. Hiéu Iuc thi hanh

1. Nghi quyét nay c6 higu Iyc k& tir ngay ky. Theo yéu cdu ciia co quan c6 thim
quyén hogc thii tuc v6i cac bén lién quan, cée ndi dung tai Nghi quyét ndy c6 thé dugc
ban hanh riéng ré thanh cic Nghi quyét khac nhau va khéng trdi véi ndi dung di duge
Pai hoi ddng cd dong phé duyét.
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2. Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt, Ban Téng Gidm dbc Téng cong ty chiu
trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

TM. DA HOI PONG CO DONG

Noi nhin: CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- Nhy Diéu 12; T .

- Dai hoi dong cb déng;

- UBCKNN, HNX, VSD;

- Céc Ban/Pon vi Téng cong ty;
- Www.ptsc.com.vn;

=" Luu VT, BTK.

Tai ligu kéem theo: .
- Phy luc 1: Bdo cdo tinh hinh hoat dong nim 2016 va ké hoach nim 2017 cua Hoi déng
quan tri;

- Phy lyc 2: Béo cdo két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh nim 2016 va ké hoach nam
2017 ciia Téng Gidm dbce;

.- Phy lyc 3: B4o c4o hoat déng nam 2016 va ké hoach nim 2017 ctia Ban Kiém sodt,
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Doc lap - Tw do - Hanh phiic
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM
86: 540 /BB-DVKT-DHPCD TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thing 4 ncm 2017
BIEN BAN

CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2017

Tén Doanh nghiép
Dia chi

Gidy PKDN

Thoi gian hop

Dia diém hop

Doan chu tich Pai hi

Thu k¥ Dai hoi

S6 ¢b dong tham du

Tdng cbng ty Cb phin Dich vu K§ thuat Diu khi Viét Nam
Lau 5, PetroVietNam Tower, 01-05 L& Duin, Quan 1, TP. H3
Chi Minh

S6 0100150577 do S& K& hoach va PAu tr thanh phd Hb Chi
Minh cp.

Bit ddu lic: 8h30 ngay 28/4/2017

Két thic hdi: 12h15 ngay 28/4/2017

Khéch san Caravelle, s6 19, Cong trudong Lam Son, Quén 1,
Thanh phb Hb Chi Minh.

Ong Théi Quéc Higp — Cha tich Hoi ddng quén tri - Chi toa
Ong Phan Thanh Tung — Thanh vién Héi ddng quan tri - Téng
Gidm d6c — Thanh vién Poan chu tich

Ong Nguyén Vin Mau — Thanh vién Hoi ddng quan trj - Pho
Téng Giam dbc - Thanh vién Poan ch tich

Ong Trén Viét Diing — Trudng ban
Ba Truong Thi Lam Giang — Thanh vién

291 cb dong, ,dai dién cho 338.078.977 ¢d phin chlem
75,68% tong s6 phiéu c6 quyén bidu quyét (Danh sach cd
ddng tham du dinh kém Bién ban nay)

I.  Bdo cdo thim tra tw cich b déng tham dy Dai hpi

Ban Tb chitc tién hanh ding ky ¢ déng tham dy cudc hop.

Ong Db Huy Thé -

Chanh Vin phong Téng cong ty thay mit Ban T chirc béo

cdo két qua thim tra tir cach cb dong tham dy Pai hdi cb dong.

Dén thoi didm 08h45 ngay 28/4/2017, sb luong co dong/dai dién theo uy quyén
tham dy cuoc hop 1a 291 ngudi, dai dién 338.078.977 cd phén, chiém 75,68% tdng sb
phidu ¢6 quyén bidu quyét.
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Can ct Piéu 141 Luit Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 cudc hop Dai hdi dong

cb dong thuong nién 2017 ctia Téng cong ty du didu kién tién hanh.

1

Thi tuc khai mac Dai hoi
Ong Nguyén Tén Vinh - Thay mdt Ban T chirc giéi thiéu Poan cha tich va Ban

Thu ky dai hoi:

1.

Poan Chu tich Pai hdi bao gém:

Ong Thai Quéc Hiép — Chi tich Hoi ddng quén tri — Chu toa

Ong Phan Thanh Ting — Thinh vién HDQT/Téng Gidm déc — Thanh vién

Ong Nguyén Vin Mu — Thanh vién HDQT/Phé Téng Gism déc — Thanh vien
Ban Thu ky Pai hdi bao gdm:

Ong Trin Viét Diing — Trudng ban

Ba Truong Thi Lam Giang — Thanh vién

Dai hji nhit tri thong qua danh sdch Doan chii tich va Ban Thu Ky dai hoi voi

& 16 100%
II. Nji dung dién tién Dai hoi

1.
2.

o

&

e

Ong Théi Quéc Hiép phét bidu khai mac Pai héi.

Ong Nguyén Vin Miu tnnh bay Quy ché 1am viéc va Giéi thiéu nhan su Ban
kiém phiéu Pai hoi bao gbm.

- Ong Trin Ngoc Chuong — Trudng Ban T4 chirc Nhan sy - Trudng Ban

- Ong Nguyén Van Minh — Vin phdng — Thanh vién

- Ong Ng6 Quang Minh — Ban T chirc Nhan sir - Thanh vién

Dgi hji nhit tri thong qua think phin Ban kiém phiéu véi B I8 100%.

Ong Nguy&n Vin Mau trinh bay chuong trinh lim viéc cia Dai hdi bao gbm:
Béo cdo hoat déng clia Hoi dbng quan tri ndm 2016 va ké hoach nim 2017;
Béo cdo két qua SXKD nim 2016 va ké hoach nim 2017;

Bdo cdo kiém tra gidm sat ciia Ban Kiém soét nam 2016 va ké hoach nim 2017:

T trinh théng qua Béo céo tai chinh-nim 2016 da kidm todn va lhra chon don vi
kiém todn Béo céo tai chinh nim 2017;

To trmh théng qua Phwong 4n phin phédi loi nhudn nim 2016 va Ké hoach tai
chinh ndm 2017;

T& trinh thong qua phuong 4n ting Vén didu 1&;
T¢ trinh thong qua chuyén san niém yét chimg khoén;
To trinh théng qua nhan sy Hi dong quén tri, Ban Kiém soat;

Trang 2/6

2 A —




i, Totrinh thong qua mic thi lao clia Thanh vién Hoi déng quan tri va Thanh vién
Ban Kiém soat nam 2017;

Dai hpi nhdt tri bibu quyét thong qua chwong trinh lam vigc véi ty I 100%.

4. Ong Thai Quéc Hiép — Chu tich Hoi ddng quan trj Téng cdng ty bdo céo Pai hoi
Két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.

5. Ong Phan Thanh Tung — Thanh vién Hoi ddng quan trj kiém Téng Gidm dbc
Téng cong ty bdo cdo Dai hoi Két qué SXKD nim 2016 va K€ hoach nim 2017.

6. Ba Hb Thi Oanh — Truéng Ban Kiém soat Tong cdng ty bdo cdo Pai hoi vé Két
qué hoat dong cia Ban Kiém soét.

7. Ong Nguyén Vin M4u — Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Pho Téng Giam dbc
Téng cong ty trinh bay T¢ trinh thong qua Bao céo tai chinh nim 2016 da kiém
toan va lua chon don vi kidm todn Bdo céo tai chinh nim 2017; T& trinh théng
qua Phuong 4n phan phdi loi nhuin nim 2016 va K& hoach tai chinh nim 2017;
T trinh thong qua phuong 4n ting vén Didu 1¢; To trinh thong qua chuyén san
niém yét chimg khoén.

8.  Ong Trdn Ngoc Chuong — Truéng Ban Té chirc Nhan sy Téng cong ty trinh biy
T¢ trinh théng qua nhin sy Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét; Té trinh thoéng qua
mirc thit lao ctia Thanh vién Héi ddng quan tri va Thanh vién Ban kim so4t nim

- 2017.

Pai hoi thio luéin va déng gbp y kién vé ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh,
céc kho khan, thach thirc va céc glal phép trong nim 2017 do gia dau duy tri & mirc
thip va canh tranh ngay cang gay git, céc chi tidu tai chinh va phan chia 101 nhun...
Cac thanh vién Poan chu tich d3 tra 161 céc cau hoi lién quan dén nhing vin dé trén
mot cach o rang, thang thén, d4nh gi4 ddy du vé tinh hinh va tiép thu céc y kién déng
gop tich cue clia cdc ¢d déng tham dur.

9.  Ong Trdn Ngoc Chuong thay mit Ban kiém phiéu cong bb két qua kiém phiéu.

— S phiéu phét ra: 338.078.977 phiéu, dai dién cho 338.078.977 c6 phin

— 86 phiéu thu v& hop 1&: 337.193.949 phiéu, dai dién cho 337.193.949 ¢4 phin

— S6 phiéu thu vé& khdng hop 1&: 885.028 phiéu, tuong tmg 885.028 ¢b phin

IV. Trén co s& két qui kiém phiéu, Pai hdi da thong qua cdc vin dé sau

1. Poi v6i ngi dung: Bao cdo hoat dong ciia Héi ddng quan tri nim 2016 va ké
hoach nim 2017 _
~ 86 cb phan Biéu quyét ddng ¥: _ 337.122.696 | C6 phan
Pat ty l¢ 99,978869 | %
—  S6 cb phin Biéu quyét khong: 0 | C6 phén
Bat ty I¢ 0| %
—  S6 ¢b phin Biéu quyét khong c6 ¥ kién: 71.253 | Cb phan
Pat ty Ié 0,021131 | %
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Ty 18 (%) cb phin t4n thanh théng qua 99,978869 | %

2. D6i v6i ndi dung: Bdo cdo két qua SXKD niim 2016 va ké hoach nim 2017

— 86 ¢b phén Bidu quyét ddng ¥: 337.109.196 | C5 phin
Dat ty lé 99,974865 | %

~ 86 cb phin Biu quyét khong déng v: 13.500 | C8 phin
Pattylé 0,004004 | %

~ 86 cb phan Biéu quyét khong c6 ¥ kién: 71.253 | Cb phin
Pat ty I¢ 0,021131 | %
Ty 1€ (%) cb phén tin thanh thong qua 99,974865 | %

3. Doi v6i ndi dung: Bio cdo kidm tra gism s4

t ciia Ban Kiém so4t nim 2016 va

ké hoach nim 2017

— S c6 phAn Biéu quyét ddng ¥: 337.123.196 | C phan
Pat ty lé 99,979017 | %

— S0 ¢b phin Biéu quyét khong ddng ¥: 0 | Cb phan
Dat ty Ié 0|%

— 86 cb phin Biéu quyét khong c6 ¥ kién: 70.753 | Cb phén
Dat ty Ié 0,020983 | %
Ty 1& (%) cb phan tén thanh théng qua 99,979017 | %

4. D6i v6i ndi dung: T¥ trinh théng qua Bio
to4an va Iwa chon don vi kiém toian Bdo cdo tai chinh nim 2017

cdo tai chinh nim 2016 di kiém

— 86 cb phan Biéu quyét ddng v: 337.185.696 | Cb phin
Dat ty lé 99,997552 | % _

— 86 cb phin Bidu quyét khong ddng ¥: 0 | C6 phén
Dat ty lé 0%

— 86 cb phin Bidu quyét khong c6 ¥ kién: 8.253 | C phén
Dat ty lé 0,002448 | %
Ty 18 (%) cb phin tan thanh théng qua 99,997552 | %

5. P6i v6i ndi dung: T trinh thong qua Phuwong 4n phin phdi lgi nhuén nim
2016 va Ké hoach tai chinh nim 2017

— 86 cb phin Bidu quyét ddng y: 289.198.977 | C4 phin

- DPattylé 85,766360 | %

— 86 cb phan Biu quyét khong ddng y: 47.987.472 | C4 phin
Pat iy lé 14,231416 | %

— 86 cb phan Bidu quyét khong c6 ¥ kién: 7.500 | Cb phin
Dat ty lé 0,002224 | %
Ty 18 (%) cb phan tan thanh théng qua 85,766360 | %

6. D6i voi ndi dung: Té trinh thong qua Phwong 4n ting Vén diduls
— 86 b phan Biéu quyét déng y: 333.885.904 | C3 phén
Pat ty Ié 99,018949 | %
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— 86 cb phin Biéu quyét khong déng 3.307.545 | Cb phén

Pat ty lé . 0,980903 | %

— 86 cb phan Bidu quyét khéng 6 ¥ kién: 500 | Cb phan
Dat 1y l¢ 0,000148 | %
Ty 1& (%) cb phén tan thanh théng qua 99,018949 | %

7. Dbi v6i ndi dung: T¢ trinh thong qua chuyén san niém yét chirng khodn

— 86 cb phan Biéu quyét ddng y: 337.193.949 | Cb phan
Dat ty I¢ 100,000000 | %

— 806 cb phan Biéu quyét khong ddng y: 0 | C phin
Dat ty I¢ 0%

— 86 cb phin Bidu quyét khong c6 ¥ kién: 0 | Cb phén
Pat ty lé 0|%
Ty 1€ (%) 6 phén tan thanh thong qua 100,000000 | %

—  Tong sb c& phin bidu quyét hop 1é cia Cb

dong khong phai 1a C4 dbng lén 50.446.077 | CO phan

—  Tbng s6 cb phén bidu quyét ddng ¥ cta CH

A A
dong khong phai 13 b dong Ion RENCHHERIEE) | DS hits

Ty 18 (%) co phan biéu quyét dong ¥ cua .
Cb dbng khdng phai 13 cb déng l6n 100,00000 | %

8. Pbi v6i ndi dung: To trinh théng qua nhan sy Hoi dong quan tri, Ban Kiém

soat

— 86 cb phin Bidu quyét ddng v: 331.036.919 | C6 pha
Pat iy lé 98,174039 | % -

—  S6 cb phin Biéu quyét khong ddng ¥: 6.154.450 | Cb phin
Pat ty I¢ 1,825196 | %

— 86 cb phan Bidu quyét khong c6 ¥ kién: 2.580 | C6 phin
Dat ty I¢ 0,000765 | %
Ty 1& (%) cb phén tén thanh théng qua 98,174039 | %

9. Dbi v6i ndi dung: T trinh thong qua mire thi lac ciia Thanh vién Hoi dong
quén tri va Thanh vién Ban Kiém soat nim 2017

—  S6 cb phin Biéu quyét ddng ¥: 337.184.369 | Cb phén
Dat ty I¢ 99,997159 | %

— 86 cb phan Bidu quyét khong dong ¥: - 0| C phin
Dat ty I¢ 0%

—  S6 cb phan Bidu quyét khong c6 ¥ kién: 9.580 | C6 phin
Dat 1y Ié 0,002841 | %
Ty 18 (%) cb phidn tan thanh thong qua 99,997159 | %

10. Ong Trén Viét Diing — Trudng Ban thu ky Dai héi doc Dy thio Nghi quyét.
11. Dai hoi bidu quyét nhit tri thdng qua Dy théo Nghi quyét véi ty 16 100%.
Dai hoi két thiic Iac 12h15 ngay 28/4/2017. '

Trang 5/6




Bién ban niy dugc 14p thanh 03 ban nhu nhau bao gdm Bién ban va céc ni dung
tai liu d biéu quyét theo chuong trinh nghj sw. Viéc sao, trich ndi dung duge thye
hién theo quy dinh hién hanh.

THU KY PAI HOI CHU TQA PAI HOI

Trén Viét Diing

Noi nhin: '
- HDQT, BKS, Ban TGP Téng céng ty;
- UBCKNN, HNX, VSD;
- Website Téng cong ty;
- Luwu: VT, BTK.
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TAP POAN DAU KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUOC GIA VIET NAM Déc 1dp - T do - Hanh phiic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VUKY THUAT DAU KHI
VIET NAM

r

S6: 5 30/BC-DVKT-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay 28 théng 4 nim 2017
BAO CAO

TINH HINH HOAT BONG NAM 2016 VA KE HOACH NAM 2017
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY

Kinh gtri: Pai hoi déng cb dong thudng nién 2017

A. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2016
I. Tinh hinh chung

Nim 2016, nén kinh té Viét Nam nhin chung 14 nim khé khin. Tc do ting
truéng GDP khong dat ké hoach (chi dat 6,21%/6,7%). Riéng nganh dau khi da trai
qua mdt nam vo cung dm dam, gid dau ¢6 lac xuong dudi 30 USD va binh quén ca
nam 2016 chi ¢ mirc gin 45 USD/thiing. Hau hét c4c du 4n thim do khai thac va phat
trién mo trong nudc va trong khu vie déu phai ding hogc gian tién d6, lam cho thi
truong dich vu k§ thuéat giam sit manh mé ca ve khéi lugng va 814 ca. Mic du da dugce
Cong ty me Tap doan Dau khi Viét Nam hJ tro, gitip d& nhidu nhung Téng cong ty
tiép tuc phai d6i mat vdi nhimg khé khan to 16n do thi truong bj thu ‘hep va canh tranh
gay git. Trude thue té d6, viéc trién khai thuc hién céc chi tiéu ké hoach n3m 2016
dugc xay dung trén co sé 60 USD/thiing gin nhwr 13 nhiém vu bét kha thi.

Nhén dinh, danh gid ding tinh hinh khé khin trén, tdp thé Hoi ddng quan tri, Ban
Téng Giam dbe ngay tir ddu nim da théng nhat xay dung chuong trinh hanh dong véi
céc giai phap sdu sét, cu thé, ddng thoi 1am tét cong tac tu tuong vai Ngtrm lao dong
dé ctng thyc hién, tap trung vao cac ndi dung chinh nhur sau:

- - Tang cudng tiét giam chi phi, triét @8 tiét kiém dé tiép tuc thyc hién céc dich
vy truyén théng trong diéu kién gia dich vu giam manh.

< Moé rong thi truorng ra ngoai nude, ngodi nganh tim kiém thém cong viée dé
bu dip cho su suy giam khdi lwong dich vu trong nganh. Tuy nhién phai dam bao cin
d6i thu chi, khong dugc 16, khong 1am bing moi gia.

- Neéu cao vai tro guong mau cua can bd lanh dao, cing véi ngudi lao dong
duy tri doan két ndi bo, chap nhan cit giam thu nhép c4 nhén trong giai doan khé khin.

- Nghiém chinh chp hanh, tuan thi cac quy dinh ciia phép luit dam bao hé
théng quan ly tai chinh cdng khai, minh bach va 1anh manh.

- Tlep tuc cai tién hé thong quén ly, ddy manh phong trio sang kién, cai tién
k¥ thuat, cong nghé trén khip moi hoat dong va c6 ché do dong vién khen thudng kip
thoi.

Nho ¢6 chi truong ding din tir ban dAu va sy chi dgo siu st trong nim qua cia
Ban lanh dao da gitp Téng cong ty duy tri 6n dinh, tiép tuc tru vimg va timg buéc
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vuot qua khé khan. Kép qua dat dugce trong nam 2016 thé hién & céc mit sau:

- Viéc m¢ rong thi truong ra nudc ngoai dat két qua tét, nhw du 4n Daman
cia An d9. Dy 4n lap dat ng0a1 khoi 6 Myanmar, Qatar, cong tac khdo sat & Thai lan,
Bruney..., ddy la nhitng Dy 4n thang thiu qudc té. Do gi4 c4 canh tranh toan ciu nén
loi nhuan chua cao nhung da ba dip phén khéi lugng st giam trong nuéc va thé hién
néng luc canh tranh ciia Téng cong ty trén thi trrdng quéc té.

- Tinh hinh tai chinh cia Téng cong ty tiép tuc dugc duy tri 6n dinh, lanh
manh.

- Co céu tb chirc va ning lyc ciia bd méy duge tiép tuc hoan thién, hoat dong
ngay cang hi¢u qua hon.

- Thuyc hién tét _cong tac cham lo doi soéng ngudi lao dong, cac chuong trinh
an sinh x3 hoi vi cong dong.

IL. Tinh hinh hoat ddng ciia Hi déng quan tri nim 2016

1. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

1.1. Vé quan Iy theo chitc ning nhiém vu trong Didu 1¢

Hoi dong quan tri (HDQT) da bam st quyét nghi cia Dai hdi dong ¢ dong

(DHDCP), ké hoach cong téc dé ra va tinh hinh thuc té ¢ chi dao quyét liét cac mat
hoat dong ctia Téng cong ty.

' Trong nim 2016, HPQT di t6 chitc 6 cudc hop truc tiép (vao céc ngay

27/02/2016, 29/4/2016, 11/5/2016, 21/7/2016, 03/10/2016, 29/11/2016) va 51 dot lay y
kién, ban hanh tong cong 247 van ban trong dé c¢é 94 nghi quyét/quyét dinh va 153
vén ban khic dé quan 1y cac hoat dong ctia Tong cong ty.

HDQT thudng xuyén theo doi tinh hinh thuc hién cic quyét dinh da ban hanh,
gidm sat hoat dong clia cac Pon vi théng qua céc bdo cdo dinh ky cua Ngudi dai dién
va cac budi 1am viéc truc tiép cia HDQT véi Pon vi.

1.2. Vé finh hinh thuc hign ké hoach hoat dong di d@é ra

Trén co s& ké hoach hoat dong da dugc PHPCD phé duyét, ndm 2016 HPQT da
trién khai thuc hién va hoan thanh hau hét cac ndi dung dé ra, cu thé nhu sau:

a. Chi dao 16 chikc thanh cong Pai hpi cé dong thwong nién ciia Tong cong ty
va Pai hji cé dong thirong nién cdc don vi

HDQT d4 truc tiép chi dao trién khai cong tac chudn bi, xdy dyng tai liéu va )
chirc thanh céng Dai hoi c6 dong (PHCPD) thudng nién 2016 cia Téng cong ty.

Déi v6i BPHCD cic don vi, HDQT d3 xem xét phé duyét ndi dung, chwong trinh
dé Nguoi dai dién ctia PTSC tai don vi biéu quyét théng qua tai Dai hdi, dam bao cac
quyén va loi ich ctia Tng cong ty phi hop v6i tinh hinh thuc té don vi va quy dinh
hién hanh.

b. Chi dgo thyc hign cdc chi tiéu ké hoach 2016 ciia Téng cong ty
Két thiic nam 2016, tong doanh thu dat duwgc 13 19.293 ty ddng va loi nhuan trude

thué dat dugce 13 1.256 ty dong, tuong g 87,7% va 104,7% so véi ké hoach nim. Mic

di ¢6 su gidm stt dang ké so véi nim truée, nhung xem xét trong hoan cénh thuc té
gia dau trung binh ¢ nim 2016 & mirc gin 45 USD/thung (bang 75% so véi mirc x4y
dung ké hoach ndm 2016 1a 60 USD/thiing), thi day 14 két qua déng khich 18 trong mot
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nim déy kho khin, cu thé nhu sau:
> Két qua toan Téng cong ty PTSC nim 2016:

r 2 Ponvi | Thwe hién | Ké hoach Thwe Sovél | Sovéi
TT | CACCHITIEU Gmh | 2015 | 201¢ hign2016 | 1SH 1 so1s
1 | Doanh thu hop nhét Ty ddng 23.879 |  22.000 19293 | 87,7%| 80,8%
2 | Loi nhujn trude thué | Ty dong 2.015 1.200 1.256 | 104,7% | 62,3%
3 | Loi nhufn sau thué Ty ddng 1.494 960 910 | 94.8% | 60,9%
> Két qui Cong ty me PTSC nim 2016:
: i Ké Sovdi | So véi
TT | CAC cHiTIEU Bt}‘;]‘h"* Th;?{fl';“-’“ hogch hi;";-"g-l o XKH | TH
2016 v nim | 2015
1 | Véndidule Ty ddng 4.467 4.467 4467 100% | 100%
2 | Doanh thu Ty ddng 13.103 |  10.500 10.942 | 104,2% | 83,5%
3 | Loi nhun true thué | Ty ddng 1.066 800 621 77.6% | 583%
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 952 730 619 | 84,7% | 65,0%
g |22 muatliEE Voo % 213 163 138 84.7%| 65.0%
dicu 1€ (%)
6 | Thyc hién ddu tu Ty déng 629 934 36| 39%| 57%

c. Cong tdc chi dao chién lwoc phit trién Téng cong ty

HDQT chi dao Ban Tong Giam ddc tiép tuc thuc hién cdc muyc tiéu theo K&
hoach 5 ndm 2016-2020 va dinh hudng dén nam 2025 ciia Tong cong ty da dé ra.

HDQT dd ban hanh Nghi quyet thanh 13p Cong ty PTSC Labuan tai Malaysia

nhim phat trién hoat dong san xuit kinh doanh lau dai cia Tbng cong ty tai thi trudng
nuGc ngoai. Déng thoi ciing chi dao diy manh cdng tac phét trién cac san phdm/dich
vu cung cap cho cac nganh céng nghiép trén bo.

d. Cong tdc ddu tr

HDQT di chi dao Ban Téng Giam déc ra soat, hoin thién Bio céo nghién ciru
khé thi Dy 4n dau tu x4y dung “Cén cir cang Dich vu Dau khi tdng hop Phii Quéc —
Giai doan I” va Bao cdo nghién ciru kha thi Dy 4n dau twr va kinh doanh dbi tau phuc
vu gin b Nha mdy Loc héa diu Nghi Son, dam bao tinh kha thi ctia 2 du 4n dat duge
& mitc cao nhét.

HDQT chi dao Ban Tong Giam dbc wu tién nguon Iwc dé chuén bi cac cdng viéc
lién quan dén du 4an cung cip Kho ndi xir ly, chira va xuét dau khi (FPSO) phuc vu méd
C4 Rong D6 - 1a dur 4n trong diém trong nim 2017 ctia Téng cong ty.

Cin cir k& hoach dAu tu 2016 da duge phé duyét, HDQT lién tuc gidm sét chat
ché hoat dong dau tir c4c dir 4n tai Cong ty Me va cic Don vi.

e. Gidm sdt va chi dao thdo gé kho khan tai cdc don vi

HDQT di chi dao ting cudng cong tic gidm sat, kiém so4t hoat dong clia Pon vi
va tryc tiép, cung v6i Ngudi dai dién xay dyng cac phuong an thio go kho khan phi
hop véi tinh hinh thyc té tai Pon vi.
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f. Chi dgo hoan thign h¢ thong vin bin quan tri
HPQT da chi dao trién khai cong tac hoan thién hé théng van ban quan ly nhu
sau:
- Hoan chinh va ban hanh Diéu 1¢ Tdng cong ty sau khi dugec DPHCD nim

2016 phé duyét, ddng thdi tién hanh ra soét cic vin ban quén tri lién quan d& diéu
chinh cho phtt hop véi Diéu 18 méi.

- Di ban hanh Hé théng quy ché Khoa hoc Cong nghé, Sang kién Sang ché va
Cai tlen nhim khuyén khich céc hoat d6ng nghién ciru khoa hoc cong nghé, séng kién
cai tién ciia Tdng cong ty va sir dung thanh qua theo diing céc quy dinh ctiia Nha nude.

- HDQT di ban hanh Quy ché dénh gi4 mic do hoan thanh chire trach, nhiém
vu clia Ngudi dai dién. Pong thoi, ban hanh Vin ban o tiy quyén giira HDQT Téng cong
ty va Nguoi dai dién tai cic Don vi, dé tang tinh cha dong cho Ngudi dai dién thyuc
hién t6t nhiém vu ciia minh.

- HDQT da phbi ‘hop v6i Ban thudng vu Pang dy va Téng Giam dbc hoan
thién va ban hanh Quy ché quan hé cong tac giita Ban Thudng vu Pang ity — Hoi déng
quan tri - Téng Giam déc Téng cong ty.

g. Chi dao thiee hign hiéu qua Phwong dn tdi ciu triic Téng cong ty
HDQT chi dao nghién ctru, xay dung ké hoach tai co ciu Tdng cong ty giai doan
2016-2020 dam bao dat dugc cic muc tiéu chinh:
- PDiédu chinh ty 1¢ nim giit tai cdc cong ty con, tap trung ngudn luc cho céc

[inh vire sén xudt chinh. Pdng thoi c6 dinh hudng uu tién cho cic thi trudng, ving
mién cu thé dé sir dung hidu qué nhét ngudn von clia Téng cong ty. '

- Néng cao nang lyc canh tranh, tiép tuc mé rong ra thi trudng nudc ngoii,
véi phuong chim chéc chén, bén ving.

- Co chu lai t6 hop Cong ty me - Cong ty con theo huong, néng cao sirc manh
Cong ty me dé c6 thé truc tiép SXKD cling nhur didu phm c4c nguon hrc trong toan T
hop.

1.3. Cac hoat dong khdc

Ngoai hoat dong c6 trong ké hoach nam, HDQT thuc hién céc nhiém vu thudng
xuyén thudc thim quyén phu hgp véi chirc ndng, nhiém vy, nhu sau:

a. Cong tic quan hé véi cé dong, nha dau tie

HDQT da cung cap day da thong tin vé hoat dong cua Téng cong ty theo dung
quy dinh ctia phap luat chiing khoan ddi véi td chirc niém yét. Cac Nghj quyet Quyét
dinh cia DHDCD, ciia HDQT va céc tai liéu lién quan khéc d3 duge cong bd ding han
dén cb dong va nha dau tu quan tam.

. - Ngoai ra, HDQT da chi dao b phan gilip viéc to chirc hon 40 lugt tiép xiic, cung
cap thong tin cho c4c quy, nha du tir quan tAm dén cd phiéu cia Tng cong ty.

b. Céng tdc chi trd cé tiec nim 2015 va tam irng cé tirc 2016

Thye hién ndi dung ciia Nghj quyét cudc hop DPHDCD thudng nién 2016, ngay
08/7/2016, HDQT d4 ban hanh Nghi quyét s§ 416/NQ- DVKT-HDQT v& viée chi tra
cd tirc 2015. Ngay 22/11/2016, HPQT di ban hanh Nghi quyét s6 670/NQ-DVKT-
HDQT vé viéc tam tmg cb tirc 2016.
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¢. Cdc cong tdc thuong xuyén

Ngoai cac nhiém vu theo ké hoach, HDQT d thyc hién nhimg nhiém vu thuong
xuyén phi hop v6i chirc néng, nhi¢m vu theo Piéu 18 va phat sinh thuc té trong quéa
trinh hoat dong SXKD clia Téng cong ty.

2. Panh gia hoat ddng ciia Hoi déng quan trj trong nim 2016
2.1 Vé hoat dong chung ciia Hji dong quan tri

Viéc quan 1y Tong cong ty tuéin thi ding quy dinh phap luat va Diéu 1& hién
hanh, thong tin minh bach theo dtng chudn muec, tao duge long tin cta cac CH dbng,
Ngudi lao dong, Co quan quin ly nha nuéce va khach hang,

Trén co s& Ké hoach cong tac nam 2016, cic ndi dung PHPCP giao va két qua
thye té trlen khai, HPQT dénh gia cac hoat dong ciia HDQT trong ndm 2016 1a ding
thim quyem cd su phén cong, phan cap pht hop va hiéu qua, dam bao xir Iy kip thoi
cdc van dé thude thAm quyén phuc vu cong tdc quan 1y va didu hanh SXKD cia Téng

cong ty.

Céng tac té chire cac cude hop ciia HDQT, cac dot lay ¥ kién Thanh vién HDQT
bing vin ban da dugc thue hién dung quy dinh cuia phap luét.

Céc quyét dinh cia HDQT pht hop thue té tinh hinh SXKD va dinh hudéng quan
trong hd trg Ban Téng Gidm dbe trong qué trinh diéu hanh; phéi hop t6t va tao didu
kién thudn lgi cho c4c td chirc, doan thé hoat dong.

2.2 Hoat ddng cita cic Thanh vién Hji ddng quan tri

Trong nam 2016, cac Thanh vién HDQT da tham gia day dii cac cude hop va cho
¥ kién bing van ban v& cac vin dé thudc thim quyén va phén cong cOng tac cia
HPQT véi tinh than ¥ thitc trach nhiém cao, theo nguyén tic doc 14p va can trong,
phat huy nang lyc 1anh dao ctia timg Thanh vién HPQT, vi loi ich ciia céc C6 dong va
su phat trién cia Téng cong ty.

Bén canh viéc thuc hi€n va hoan thanh trach nhiém chung trong cic hoat dong
cua HDQT, cdc Thanh vién HPQT da hoan thanh cac nhiém vu duge giao cho timg
Thanh vién, cu thé:

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhi¢ém vu cta Chi tich HDQT theo Luit Doanh
nghiép, Piéu 16 Téng cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT trong viéc: Chi dao
thue hién chuong trinh cong tic nim, phin céng nhiém vu giifa cdc Thanh vién
HDPQT; chi dao t& chirc hop, 14y v kién bang vin ban, ban hanh céc Nghi quyét, Quyét
dinh, Thong bao cia HDQT; chi dao gidm sit Ban Tong Giam dbc thye hién cic Nghi
quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HPQT; chi dao, hd trg, don dc viée thuc hién nhiém
vu durgc phén cong cla cac thanh vién HDQT.

- Thanh vién HDQT dugc giao phy trach cic linh vie SXKD da thue hién t6t
céc trach nhiém lién quan dén cong tac dbi ngoai, hop tac kinh doanh; trién khai ké
hoach SXKD, giai phép phat trién thi trudmg, tiép thi va cong nghé, g0p phin quan
trong vao viéc hoan thanh ké hoach SXKD chung nim 2016 cia toan Téng cong ty.

- Céc thanh vién HDQT chuyén trach d4 cé nhilng dong gbp tich cuc trong
qua trinh xay dyng va hoan thi¢n cac quy ché/ 'quy dinh quén Iy ndi bo chung, theo doi,
gidm sat viéc thuc hién, tun thi céc tiu chuin quén tri doanh nghi€p; giam sit, danh
gia cong tac cai tién hé théng quén ly, cong tac giao dich, cung cap/thu thép thong tin

clia cdc ¢b ddng va cac bén lién quan, cac hgp dong giao dich véi ngudi ¢6 lién quan.
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- Thanh vién HPQT dugc giao phu trach linh vyc tai chinh, ké toan da thyc
hién tét cac trach nhiém lién quan dén cic cong viée bao toan va phat trién vén cia
Téng cong ty vao doanh nghiép khéc. Gitp cho tinh hinh tai chinh ciia Téng cong ty
luén minh bach va lanh manh.

2.3 Thu lao va chi phi hoat déng ciia HPQT niim 2016

a. Thit lao ciia HDQT nim 2016

Déi v6i céc thanh vién HDQT khéng chuyén trach, mirc thi lao chwra bao gbm
thué TNCN 14 5 triéu/ngudi/thang.

Déi v6i céc thanh vién HDQT chuyén trach hodc kiém nhiém chirc danh trong b

mdy diéu hanh tai Cong ty Me: huéng luong theo ché do tién luong, thu nhép theo quy
-dinh hién hanh.

Chi tiét thii lao ciia HDPQT da duwoe céng bé tai Bdo cdo thuong nién 2016.
b. Chi phi hoat dong ciia HDQT nim 2016

Tuén thd theo Quy ché hoat dong ctia HPQT va Quy ché tai chinh, Dinh mirc chi
tiéu ndi bd cia Tong cong ty.

I V& hoat dfng ciia Ban Téng Giam dbc nim 2016

Hién nay, Ban Tdng Gidm dbc c6 7 thanh vién, trong d6 Téng Gidm dbc va 01
Ph6 Tong Giam dbe phu trach tai chinh 14 Thanh vién HDQT. Cac Thanh vién Ban
Téng Giam dbc ¢6 day da trinh do, nang luc, kinh nghiém vé céc linh vuc hoat dong

cla Tong cong ty.

Nim 2016, HDQT dénh gia cao su c¢d gang, ning Iwc va tinh than trach nhiém
cia Ban Tong Gidm dbc da quyét ligt dbi dién v6i cac kho khin thach thire cia nganh
Dau khi néi riéng va ca nén kinh té - chinh chi n6i chung dé thue thi cic chirc trach,
nhiém vu duge giao, tr @6 dem lai hiéu qua SXKD kha quan trong mdt nim khong
thuan loi, thé hién & cdc mit sau:

- Bam sat va chi dao trlen khai nghiém tc cic quyét dinh cua DbHDCD,
HDQT phu hep véi tinh hinh thuc té. Trién khai hiéu qué cac giai phap trong tAm d3
dugec HDQT phé duyét.

- Quan ly, diéu hanh moi mat hoat dong theo dung thAm quyén, c¢6 su phan
cong, phan cip ro rang gifta céc cdp quan ly.

- Sir dung hiéu qua va can d6i hop ly ngudn lwc hién cé, quyét liet cit gidm
chi phi, ndng cao chit lwgng, gidm gia thanh dich vu nhim dép tng nhu cu cta khach
hang va chia sé cac kh6 khan véi khach hang, ddng thdi dam bao céc loi ich lau dai
ctia Téng cong ty.

- Chét luong cac san pham dich vu dat tiéu chuén & mirc cao nén duy tri dugc
vi thé, thi phan trong kinh doanh va hiéu sut st dung tai san. -

- Lién tuc diy manh phong trao sang kién cai tién, tmg dung hiéu qua cong
nghé thong tin.

- Cong tac hach toan ké toan va quan ly tai chinh minh bach, ding phap luit,
dam béo an toan va phét huy ngudn vén, ngudn quy; quyét liét xir Iy ng xau, ng phai
thu kho doi.

- Trién khai t6t va ding tieén do cac cong viée thudc dé 4n Tai co cau Tong
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cong ty da d@ ra, khing dinh vai trd chi dao, truc tiép thuc hién SXKD ciia Cong ty
me doi vé6i toan t6 hgp.

- Chu dong thuc hién viéc diy manh cong tdc mé rong thi trudng, phat trién
san phim dich vu méi.

- Diy manh cong tac dao tao, tw dao tao nhim ning cao chét luong ngudn lao
déng dap g yéu ciu ngdy cang cao ciia mdi trudmg x4 hoi cling nhur ctia khéach hang.

- Duy tri mit bing tién lwong va chinh sach dai ngd hop 1y, ¢6 chinh sach
khen thuéng minh bach, nang cao tinh ky Iuat, chuyén nghiép cia ngudi lao dong.

Céc thanh qua dat duge cia Ban Téng Gidm déc trong ndm 2016, d3 tao budce di
vitng chic trong qué trinh thuc hién ké hoach 5 niim 2016-2020.

B. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT DPONG CUA HOI PONG
QUAN TRI NAM 2017

Trong nim 2017, mic du gia dau da c6 xu huéng tang 1én nhung con & mirc thép,
duy tri tir 50 dén 55USD/thing, Mot s6 Nha thiu bit diu tai khai dong cac dy an nhu
Ca rdng d6, C4 voi xanh, Block B, Du 4n Ioc héa diu Long Son... Tuy nhién day la
nhing du 4n l16n nén cong viéc ciia nim 2017 m&i chi 1a bude chudn bi ban dau, khéi
hrong chua nhidu.

Ngoai ra thi trudng dich vu dau khi con phai d6i miat véi su canh tranh khéc liét
ca trong va ngoai nudce. Dic biét, cic linh vire gan true tiép dén hoat dong dau khi nhu
tiu dich vu dau khi, cin cir cang dich vu dau khi, dich vu khao sat co thé s& tiép tuc
chiu sy sut gidam doanh thu va loi nhuin do phai canh tranh truc tlep vO1 cac doanh
nghiép tu nhan trong nurdce.

Pé dam bao han che nhimg anh hudng ti€u cuc, duy tri sy 6n dinh trong giai
doan khé khan truée mit va tao tidn d& dé ddy nhanh téc do ting trudng khi céc didu
kién thuén lgi tré lai, HPQT dé ra chuong trinh c6ng tdc nim 2017 nhu sau:

1. 'Phé duyét ndi dung chuong trinh va chi dao t6 chitc PHCD thudng nién
2017 cua Tong cdng ty va cta cac Pon vi thanh vién.

2. Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh:

- Hb trg Ban diéu hanh dé t6 chirc thuc hién thanh cdng céc chi tiéu K& hoach
ndm 2017 va cac ndi dung dugec DHDCPD phé duyét phi hop chién Lrgc phat tnen cla
Téng cong ty. :

- Déy manh nghién ctu, khuyén khich 4p dung giéi phap khoa hoc cong nghé,
néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, trién khai quyét liét cac giai phép tiét giam chi
phi, ha gia thanh san phim/dich vu, ning cao ning luc canh tranh.

- Thyc hién d4nh gi4 hiéu qua céc du 4n d4u tu, du 4n kinh doanh, nghién cir,
danh gi4 thi trromg, tinh todn dé xay dung va phén bd chi tidu dau tu phu hop, dam
bao hoan thanh cong tac du tur theo cic muc tiéu ké hoach d2 ra.

- Ting cudng kiém tra, gidm sat céc Pon vi hoat dong kém hiéu qua nhim c6
giai phép hd trg kip thoi thdo g& khé khan dé thuc hién tét ké hoach SXKD nim 2017.

- Chi dao cac bd phan lién quan tang cudng md rong thi trudng, tim kiém
khéach hang, déi tac mdi, ddy manh cung cap dich vu ra thj truong nude ngoai, nghién
ctru phat trién loai hinh dich vu, san phim méi.

3. Chi dao tb chirc kiém tra viéc tuén tha Luat doanh nghiép, Didu 1¢ Téng
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cong ty va cac Quy ché trong hoat dong SXKD clia Tdng cong ty va céc Don vi.

4. Cii tién hé thong quan tri: ra soét, cap nhit, sira d8i, bd sung cdc quy ché,
quy dinh ni by phu hop quy dinh phép lujt va tinh hinh hoat déng SXKD ciia Téng
cong ty.

5. Téng cudng chi dao hoan thién cong tac quan tri rii ro doanh nghiép, quan
tri rii ro du an. Tlep tuc hoan thién céc co che cai t1en nang cao hiéu qua cong tic
quén ly cac ngudn luc nhw nhén luc, tai san, nguon von.

6. Phé duyét va trién khai Phuong an tai céu triic Tong cong ty phit hop v6i tinh
hinh quan ly va SXKD thue t& nham huy ddng triét dé ngudn lwc, huéng dén muc ticu
hi€u qua kinh té, phét trién én dinh va bén vimg.

7. Chi dao céc cong tac lién quan dén quan h¢ c6 déng/Nha diu tu theo quy
dinh hién hanh nhim dam béo quyén loi ctia céc cd dong va cac bén ¢6 lgi ich lién
quan.

8. Déam bao thu nhap va diéu kién lam viéc cia ngudi lao dong. Tang cudng chi
dao xdy dung va nang cao chit lwrong ngudn nhan lyec.

9. Thuec hién cac nhiém vu thudng xuyén cta HDbQT Téng cong ty phu hop véi
chirc ndng, nhiém vy theo Piéu 16 va phat sinh thue té trong qua trinh hoat dong san
xuét kinh doanh cia Téng cong ty.

Trén day 12 Béo cdo hoat dong clia HPQT Téng cong ty nim 2016 va Ké hoach
hoat dong nam 2017.

Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua.
Trén trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhn: CHU TICH
- Pai hoi df"mg cd dong;
HDQT, BKS, Ban TGD;
- Website Téng cong ty;
- Vin phong, céc Ban;
- Luu: VT, BTK.

1

DICH VU KY THuiT p
DAU KHI
N VIET HAM,

Thai Quéc Hiép

Tai lidu dinh kém:Phu luc: Céc chi tiéu ké hoach 2017.
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PHU LUC: CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2017

1. Ké hogch SXKD toan Téng céng ty (hop nhit):

STT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2017
1 | Doanh thu hop nhét Ty ddng 13.000
2 | Loi nhuén truéce thué Ty ddng - 700
3 | Loi nhusn sau thué Ty ddng 560

2. Ké hoach SXKD Céng ty Me:

STT Chi tiéu DVT Ké hoach 2017
1 | Vén didule Ty ddng 4.467
2 | Téng doanh thu Ty ddng 7.900
3 | Loi nhufn trude thué Ty dong 420
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 410
5 | Thyc hién dau tu Ty dong 1.126
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TAP POAN DAU KHf CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Déc 14p - Tur do - Hanh phi
TONG CONG TY CO PHAN _ —ep s Y AR e
DICH VUKY THUAT DAU KHi

VI E T NAM

S6:534/BC-DVKT TP. H6 Chi Minh, ngay 3 Sthang 4 ndm 2017
: BAO C40 -

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

VA KE HOACH NAM 2017

Kinh gtri: Pai hoi ddng c§ dong thuomg nién 2017

PHANI
BAO CAO TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
1. Thuén lgi:

— La don vi thanh vién cta Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, Téng cong ty Dich
vu Ky thust Dau khi Viét Nam (DVKT PTSC) luén nhén dugc sy quan tAm, chi dao sét sao
va ung hd cua T4p doan trong cong tic sin xuht kinh doanh (sxkd).

— Tong cong ty DVKT PTSC da tao dung duoc thwong hiéu trong nude va khu vue,
quéc té, thiét 1ap dugc nhidu mbi quan hé hop téc 14u dai va tin cdy 14n nhau véi cac dbi tac
trong va ngodi nude ¢ clng thye hién cdc cong viée, dir 4n, phat trién. Téng cong ty DVKT
PTSC lu6n duy tri, phét trién c6 trong tm va da dang héa céc hoat dong sxkd ciia minh phi
hop v6i cc diéu kién thay dbi ctia méi trudng sxkd.

— Tbng cong ty da tién hanh kién toan Cong ty me, hoan thién md hinh Céng ty me —
Cong ty con nhdm ting cudng ning lyc cia Céng ty me, gitip Tong cong ty c6 di kha ning
diéu phdi, hd trg cdc Pon vj ciing nhu c6 thé huy dong ngudn luc tdng hop thuc hién cac
nhiém vu 1én.

— DO6i ngil can b) lanh dao d trai qua nhidu thuc té cong viée, dich vu, c6 trinh d6, tim
huyét va hét 1ong vi sy phat trién ciia ctia Téng cong ty DVKT PTSC. Cac cin bd cong nhan
vién ctia Téng cong ty phan 16n 12 ngudi tré tudi, c6 trinh dd, ning ddng va c6 kinh nghiém
nht dinh trong moi trudmg lam viéc quéc té. Ban Lanh dao cing toan thé CBCNV Téng cong
ty DVKT PTSC c6 sw doan két, nhit tri, tao sy ddng thuan vimg chic trong viée thuc hién K&
hoach sxkd va Chién lige phat trién ciia Téng cong ty DVKT PTSC.

2. Khé khiin:

— Viéc gid ddu tho thé gidi giam manh va tiép tuc duy tri & mirc thdp tir dAu nam dén
nay da lam cac hoat dgng thim do, khai thac, phat trién mé, dau tu trong linh vuc dau khi phai
cat giam hodc tam dimg thuc hién, kéo theo hoat dong cia céc cong ty dich vu dau khi bi
gidm sit nghiém trong. Téng cdng ty DVKT PTSC lién tuc phai d6i mat véi sie ép giam gia
va gidm nhu ciu hang héa, san phim, dich vu tir céc khach hang.

— Co ché chinh séch theo huéng giam bio hd cho cic doanh nghiép cé vén nha nuée,
tao didu kién cho céc khu vuc doanh nghiép khéc,r céc thoa thuan quée t&€ (WTO, TPP..) din
¢6 hiéu lyc tao moi trudng hoi nhap, canh tranh khéc liét & thi trudng trong va ngoai nude.

— Thi trudmg dich vu dau khi ngdy cang thu hep; canh tranh trong linh vuc dich vu diu
khi ngay cang khoc liét. Nhiéu nha cung clp dich vu c6 ning lyc vuot trdi vé& co s& vit chét,
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phuong tién thiét bi, tai chinh, quyét liét x4m nhap vao thi truong cung c4p dich vu trong
nudc.

— Céc nuéc c6 hanh lang ky thuit, chinh sich khuyén khich, hd trg, bao ho san xuit,
cung cap hang héa, dich vu trong nudc mot cach manh m& (Petronas License ciia Malaysia)
trong khi Vigt Nam thi co ché chinh séch hd tro chwa r5 rang va manh, cdn nhidu bét cap va
trong qué trinh sira ddi hoan thién. Doanh nghi€p trong nganh, trong nuéc khi tham gia déu

thau cho céc viée, du 4n trong nuée con chiu nhidu thua thiét.

3. Két qua dat dugec:

Trong bdi canh d6, vé6i vai trd 1a Pon vi dich vy ky thuft hang ddu coa Tap doan Diu
khi Quéc gia Viét Nam, phat huy truyén théng Pon vi Anh hing Lao dong thdi ky d6i méi,
dwoc sir quan tdm chi dao, tao diéu kién gitip d& clia Dang, Nha nude, Chinh phu, céc B,
Nganh trung wong, dia phuong, sy hd trg, chi dao sét sao ciia Lanh dao Tap doan Dau khi
Viét Nam, céc Ban chirc néing T4p doan vi su quan tam, hop téc gitp d& cia cac Pon vi thanh
vién Tap doan, céc nha thau dau kh trong va ngoai nudc, Téng cong ty DVKT PTSC d3 thuc
hién nhiéu giai phép, tb chirc trién khai nhidu chrong trinh hanh dong, phat dong nhidu phong
trdo thi dua, huy d(’jn% moi ngudn luc, tip trung chi dao diéu hanh mét cach quyét ligt nhim
duy tri va thue hién t0t cdc hoat dong sxkd nhu, cdc hop ddng cung img téu dich vu, dich vy,
FPSO, FSO, dich vu cn cr cang, dich vu vén hanh va bio dudng, dich vu x4y dyng, ché tao,
1dp ddt cac cong trinh du khi EPC, EPCI, dich vu khao st dia chdn, dia chit cong trinh...
cho céc cong ty va nha thiu diu khi, cong nghiép, dAy manh céc hoat dong phét trién kinh
doanh tim kiém céc hop ddng dich vu méi, thuc hién triét & tiét kiém chi phi nhim ning cao
higu qua san xuét kinh doanh. Két qua téng doanh thu va thu nhép khac hop nhét thyc hién ca
ndm 2016 dat 19.293 ty d(’ing, dat 87,7% K& hoach nim, giam 19,2% so véi thue hién nim
trudc; loi nhudn hop nhét truée thué dat 1.256 tj ddng, dat 104,7% K& hoach ndm, giam
37,7% so vdi thyc hién nim trude.

Mic di gid diu thé binh quén thuc t& thip hon 25% so véi Ké hoach, cic hoat dong
dich vu chiu nhiéu 4p lyc yéu céu giam gi4, giam khdi luong cong viée tir khach hang, tuy
nhién, Téng cong ty DVKT PTSC d4 nd lyc trién khai t5t cc giai phap ddy manh sxkd, tiét
giam chi phi, din dén két qua thuc hién doanh thu hop nhét chi thdp hon 12% so véi Ké
hoach nim theo phwrong 4n gi4 diu 60 USD/thiing; két qua thyc hién loi nhuan trede thué hop
nhét hoan thanh vugt 5% so véi Ké hoach ni¥m. Cac dich vu do Téng cong ty DVKT PTSC
thuc hién luén dam bao an toan, chét lugng, tién d9, hi¢u qua va dép tmg duge cdc yéu cau
ciia Tap doan Dau khi Viét Nam, céc nha thiu diu khi trong va ngoai nuéc, duge khach hang
tin cdy, danh gia cao.

Chi tiét két qua thuc hién toan Téng cong ty DVKT PTSC va Céng ty me nhu sau:

> Két qui toan Téng cong ty DVKT PTSC niim 2016:

] Donvi | Thwe Ke Thwre | So v6i | So véi
TT | CAC CHI TIRU o' | hién | hoach | hign | KH | TH
i 2015 | 2016 | 2016 | nim | 2015

1 |Doanhthuhopnhdt: | Ty ddng | 23.879 | 22.000 | 19.293| 87,7% | 80.8%

2 | Loi nhuén truée thué | Ty dong 2015 1.200 1.256 | 104,7% | 62,3%

3 | Loi nhun sau thué Ty dbng 1.494 960 910 | 94,8% | 60,9%
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> Két qui Cong ty me nim 2016:

' . ponvi | Thee | K& | Thye [ Sovéi | Sovéi
TT | CAC CHITIEU tinh hién hoach hién KH TH
2015 | 2016 | 2016 | nim | 2015
1 |Vén diduls Tydong | 4.467| 4.467| 4.467| 100% | 100%
2 | Doanh thu Ty dong | 13.103 | 10.500 | 10.942 | 104,2% | 83,5%
3 | Loi nhufn truée thué | Ty ddng 1.066 800 621 | 77,6% | 58,3%
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 952 730 619 | 84,7% | 65,0%
) A A
5 %ﬁgt(ﬁ/ﬁfwv on % 213 163| 13.8| 847%| 65,0%
6 | Thyc hién diu tu Ty ddng 629 934 36| 3.9%| 5,7%

Dénh gid két qua thue hién hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2016 theo tirng linh vire
dich vu tai cac Pon vi clia Téng cong ty DVKT PTSC nhur sau:

3.1 Cong tdc sin xudt kinh doanh
—  Dich vu cung ikng tau chuyén dung:

Trong ndm 2016, do tac ddng cia gis diu thd giam, c4c nha thiu cht giam chi phi dn
dén mot loat tau cua Téng cong ty dang c6 hop ddng phai gidm g1a séu, 1am anh hudmg lén
dén hoat dong sxkd cia linh vuc dich vu ndy. Bén canh d6, phan 16n céc du 4n diu khi bi
dimg ho3c gifin tién dd thuc hién din dén nhu ciu dich vu ngdy cang giam, Téng cong ty da
ap dung hang loat cac giai phap, néng cao ning lie, ning luc canh tranh, tzét giam, cét giam
t6i da chi phi, dam bao gilr vung thi phin, hiéu qua hoat dong sxkd. Tdng s6 ngay hoat dong
cta dbi tau Téng cong ty (gdm tau thué bareboat) ndm 2016 1a 4.950 ngay, giam 19% so vai
nim 2015. Trong qué trinh trién khai dich vu, Téng cong ty con gip rit nhidu khé khin trong

viéc dam phén cung cép dich vu tau lam anh hudng rit 16n dén hiéu qua kinh doanh trong linh
vuc dich vu nay.

Tai Dung Quat Cong ty CP DVDK Quang Ngii d3 thuc hién tbt cong tac cung cp tau
dich vu trgc sy ¢b tran dau, an ninh, PCCC an toan cho Nha may Loc diu Dung Quit (41.000
glor) ciing nhu lai dét Tanker, tu ché xing Diu ra/vao Phao rét diu khéng bén (SPM), Cang
xut sin phém Nhi may Loc Diu Dung Quit...

Doanh thu tir loai hinh dich vu ndy ndm 2016 13 2.165 ty ddng, dat 70% K& hoach nim,
giam 55% so v&i ciing ky nim trude.

—  Dich vu cung teng, qudn Iy, vin hanh, khai thdc kho néi FSO/FPSO:

Trong nim 2016, Téng cong ty DVKT PTSC da thyuc hién t6t cong tic cung tmg, quén
ly, khai thdc, vin hanh céc kho ndi FSO, FPSO hoat dong an toan, hiéu qua va dép tng yéu
cdu ctia khach hang; tiép tuc thyc hién t6t cic hop ddng cung cap thuyén vién lam viéc trén
céc kho ndi.

Tiép tuc phdi hop chit ché véi céc bén lién quan, theo doi thdng tin phan hdi tir khich
hang céc du 4n FSO Yetagun tai Myanmar, FPSO Cé Réng Do...

Doanh thu tir loai hinh dich vu ndy ndm 2016 14 3.625 ty ddng, dat 101% K& hoach
nam, giam 3% so véi cling ky nim trude.

Lién quan dén Hop ddng cung cfp FPSO dinh han giita Bén thué 12 Cong ty Didu hanh
chung Lam Scm (LSJOC) va Bén cho thué la Téng cong ty, ng&y 31/3/2017, Céng ty LSJOC

da gii Thu s 86-17 LS/GM théng bdo vé viéc thue hién quyén chon chim dit Hop ddng
true thdi han vao ngay 30/6/2017. Theo quy dinh ciia Hop déng, Téng céng ty duoc thu
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hudng cic quyén loi, trong d6 c6 phi chim dirt hop ddng truée han. Do d6, quyén lgi va nghia
vu ctia Téng cbng ty duge bio dam theo Hop ddng di ky. Bén canh d6, Tng cong ty dige
biét Tap doan DAu khi Viét Nam dur kién s& tiép quan va tiép tuc khai thac Mo Thing Long-
bong D6 (TL-DD) sau ngay 30/6/2017. Do vay, FPSO nay dy kién s& dugc tiép tuc st dung
dé phuc vu khai thic khu Md TL-DP. Hién céc Bén lién quan dang dam phan phuong 4n trién
khai trén co s& hop ddng méi.

—  Dich vu Co khi Diu khi, Cong nghiép

Tiép tuc t§ chirc thuc hién t6t cdc Dy 4n co khi ché tao cong trinh bién: Du 4n Su Tir
Tring Full Field Development Phase 1, Du 4n Ghana FPSO, Du 4n Daman — Phase 2..., dam
bao an toan, bao v& mdi trudmg, chit lugng, tién d6 theo yéu ciu cia khéach hang, higu qua Dy
an. Riéng Dy 4n Dy 4n Daman — Phase 2 d3 phai tam dirng thuc hién tr ngay 01/09/2016 do
Nha thiu chinh Swiber khéng thuc hién thanh todn ciing nhu giao cdc hang héa con lai phue
vy thi cong. Hién Téng cong ty DVKT PTSC dang 1am viée tryc tiép v6i Chit diu tr ONGC
dé théng nhét c4c giai phdp va phuong 4n hoan thanh Dy 4n.

_ T4 chitc thuc hién tdt céc dy 4n cong trinh cOng nghiép gdm, Dy 4n Nha mdy Nhiét
dién Long Phii 1, cdc Géi thiu B2, SMP9 thude Dur 4n Nha méy LHD Nghi Son, Dy 4n NPK,
NH3, GPP Ci Mau, Dy 4n nao vét Céng bién Trung tim dién lyc Duyén Hai - Tra Vinh...,
dim béo an toan, bio vé mbi trudmg, chit luong, tién do, hiéu qua theo yéu ciu cia khich
hang.

Bén canh d6, Téng cong ty DVKT PTSC da nd luc ddy manh c4c hoat dong pht trién
kinh doanh, tiép can cic Dy 4n tiém ning dé duy tri cong viéc trong thdi gian t6i nhu, Dy 4n
Sao Vang - Pai Nguyét, Ca Rdng Do, Su Tir Tring FF - Giai doan 2, Block B, Du 4n néng
cép stra chira gian DK 16, 17, 18, 19 (Bd Qudc phong)... va cdc Dy 4n cong nghiép nhu Dy én
mé rong nha méy loc diu Dung Quét, Dy 4n NPK Ca Mau...

Doanh thu tir loai hinh dich vu nay ndm 2016 1a 10.450 ty déng, dat 103% K& hoach
nim, ting 1% so v&i cing ky ndm trude.

—  Dich vu ciin cit Cing Diu khi:

Nhu ciu sir dung céc dich vu tai cang Ha lvu Viing Tau bj gidm sit nghiém trong trong
nim 2016 da gay anh hudng dang k& dén két qua sxkd trong linh vire cang dau khi, cu thé:

+ Hoat dong khai thic vin dugc duy tri, chii yéu tip trung cung cip cho cic khach hang
truyén théng (gdm 11 nha thiu chinh va 7 cdng ty dich vu). Tuy nhién hoat déng sin xuét clia
khach hang suy giam din dén nhu ciu dich vy ciin i cang ciing nhu cic dich vu hd trg phat
sinh khac nhu cung tmg vét tu-thiét bi, dich vy dai ly tiu bién, cung ting khi céng nghiép, xir
Iy rc thai,... déu bi sut giam rét 16n so v6i ciing ky niim truée.

+ Céc hoat dong khoan phét trién mo va thim do cta c4c nha thu chinh déu dimg/giin
tién do. S6 hrong céc nha thiu trién khai k& hoach khoan thim do trong nim 2016 giim
khoang 50% so véi nam 2015; ké hoach khoan ciing rét bép bénh; sb lugng giéng khoan ft,
thoi gian khoan ngén. Bén canh d6, @& chia sé kho khin véi khéch hang, Téng cong ty d4 phai
xem xét giam gid manh cho trén 35 khich hang.

Linh vyc dich vu can cir cang téng hgp g("Jm céc can cu Cang dich vu dau khi téng hop
Phi My, Bén s 1 - Cang Dung Quit, Cang Hon La (Quang Binh), Cang Pinh Vii (Hai
Phong), Cang Nghi Son (Thanh Héa)... tiép tyc khai théc én dinh, an toan. Hoat dong sxkd tai
Cang Son Tra (Pa Néng) tiép tuc b 15 do cang méi dura vao khai théc, 4p luc khiu hao va 13i
vay cao, trong khi ngudn hang chwa nhiéu.
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Doanh thu tir loai hinh dich vu nay nam 2016 14 1.637 ty dﬁng, dat 91% K& hoach nim,
gidm 36% so v&i cling ky ndm trude.

—  Dich vy van chuyén, lip dt, 3du ndi, vin hanh, siea chita va bdo dwéng (0&M) cdc
céong trinh ddu khi:

Trong ndm 2016, Téng cong ty DVKT PTSC d4 trién khai va hoan thanh t6t giai doan 1
Du 4n Badamyar: cung cép nhén luc thiét bj vat tv cho Khach hang Huyndai (HHI) tai
Myanmar, mang lai ngudn doanh thu quan trong trong linh vuc dich vu nay trong nim 2016
Bén canh d6, Téng céng ty DVKT PTSC ciing d3 tich cyc tham dlr thiu va tring mdt sé goi
thdu trong ndm 2016, tiéu bidu 1a Dy 4n cung cép dich vu d4u ndi cho gian FMB cho Khéch
hang Technip tai Qatar, Du 4n HUC STT..., gép phin thuc hién t&t ké hoach nim 2016 trong
linh vire ndy ciia Téng cng ty DVKT PTSC trong bdi canh khé khiin vira qua.

Tiép tuc & chitc thyc hién t6t c4c Hop ddng cung cAp nhan luc dai han cho cic Khach
hang JVPC; KNOC; Ciru Long JOC; ROSNEFT; PVEP POC...; dong thdi cung cp thém
nhiéu lrgt nhan sy tham gia dich vu ngén han khéc. T3 chirc khai théc an toan cac Sa lan nha
& PTSC Offshore 1 (dat 252 ngay, ting 77% so v6i ndm 2015), Sa lan van chuyén PTSC 01
(dat 101 ngay, ting 3% so v&i ndm 2015).

Doanh thu tir loai hinh dich vu ndy nim 2016 13 1.818 tj ddng, dat 101% K& hoach
ndm, giam 58% so vdi cung ky nim trude.

- Dijch vu khdo sét dia chiin, dia chit cong trinh va khdo sdt sita chita cong trinh ngim
bing ROV: _

Trong bdi canh gi4 diu vin duy tri & mirc thip, cic hoat dong khao sat dia chn 2D, 3D
ti€p tuc bi thu hep, cit giam nghiém trong trong nidm 2016, phin 16n cic dy 4n khao sét tai
Viét Nam ciing nhur trong khu vuc d&u tam ngung thyc hién, dfn dén sirc ép canh tranh cang
khoc liét gitta cic cong ty cung cip dich vu. Téng khdi Iuong thu nd dia chén 2D thuc hién
trong nim 2016 12 8.479.6 Km tuyén, giam 42% so v&i nim 2015. Tdng khéi lwong thu nd dia
chén 3D thyuc hién trong nim 2016 1a 1.801 Km2, giam 56% so vd&i nam 2015. Viée 2 tau
khéng c6 viée trong khoang 60% thdi gian trong nim 1a khé khin 16n nhat va anh hudng
quyét dinh dén két qua sxkd ciia linh vuc nay nim 2016.

Céac hoat dong khao sit dia chét, dia vat 1y, khao sét sira chita cong trinh ngim bﬁng
ROV ciing bi sut giam dang ké, ca vé khéi lugng cong viéc 14n don gid dich vu trong nim
2016. Ngoai ra, sirc ép canh tranh tir cac cong ty khao sét trong khu vie ciing nhu tl‘r céc don
vi khac trong nganh, trong nuéc da gay rat nhidu khé khin trong hoat dong cung cép dich vu
ciia Téng cong ty DVKT PTSC. Téng sé ngay 1am viéc ROV trong nim 2016 1a 299 ngay,
giam 60% so v6i cing k¥ nim trude.

Doanh thu tir loai hinh dich vu nay nim 2016 13 1.648 tj d6ng, dat 66% K& hoach nam,
gidm 32% so voi cing ky nam trude.

—  Dijch vu khdc:

Céc dich vu khac nhw dich vy kinh doanh khach san, dich vu bao vé... van tiép tuc duge
duy tri &n dinh:

+ Duy tri khai théc n dinh Khach san Diu khi Da Ning, Khach san Dau khi Viing Tau,
dép tmg céc nhu cAu dich vu khéch san, t§ chirc hdi thao, hoi nghi... ciia Tép doan Dau khi
Viét Nam, céc don vi trong va ngoai nganh, céc cong ty lit hanh ciing nhu khéch du lich tai
dia phuong. Tuy nhién, két qua kinh doanh cia cic Khéch san ndm 2016 ¢6 phin giam sit so
v6i nm 2015 do chiu anh hudng ch truong tiét giam chi phi ciila céc cong ty nha thdu dau
khi, khéch hang trong bdi canh kinh té khé khin, din dén nhu ciu dich vu khach nghi, du lich,
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ddi ca lwu tra tai Khach san cfing nhur vide t§ chirc cdc su kién, hoi nghi, hdi thao giam sit
déng ké.

+ Té chirc trién khai hiéu qua, an toan cac Hop ddng cung cip dich vu bao vé di ky ket,
dam bao an ninh an todn cao nhét tai c4c muc tiéu bao vé, dic biét 1a cic muc tiéu trong diém.

Doanh thu tir loai hinh dich vy ndy nam 2016 14 613 ty dong, dat 102% K& hoach nim,
giam 54% so véi cung ky ndm trude.

3.2 Cong tdc diu tw phwong tién thiét bi va ddu tw xdy dung co bin

Do &nh hudng ciia viéc sut giam gid ddu thd nén cong tac dAu tur cia Téng cong ty chu
yéu 14 thyc hién cac dw 4n chuyén tiép tir nim truéc vA trién khai nghién ctru, cdp nhét, danh
gia t:mh hinh thi trucmg d6i VUl c4c du 4n dau tr trong ké hoach nim 2016 dugc phé duyét.
Mot sb cong tac dAu tir chit yéu thye hién trong ndm 2016 nhu sau:

+ Trién khai c4c thi tuc dAu tr cin ot cang dich vu diu khi téng hop Phii Quéc. Hién
Tong cong ty da hoan thanh Béo cdo Nghién ciru kha thi Dy 4n va dang khin trrong xiic tlén
trién khai cdc thu tuc diu tu tiép theo.

+ Trién khai céc thu tuc chio gi4, dam phan, ky két hop ddng kinh doanh d6i tau phuc
vu gan bo Nha may Loc héa dAu Nghi Son, déng thdi xic tién c4c thi tuc dAu tr déng méi 08
tau dich vu dé kip thdi dép tng céc yéu cu vé diu tur tau theo Hop ddng d3 ky két.

+ Thyc hién giai ngan diu tr mua sém mot s§ phuong tién, trang thiét bi nho 18 khac
phuc vu sxkd. '

Két qua thyuc hién diu tr nim 2016 cia Céng ty me Téng cong ty dat 35,6 ty dong Viét

Nam, dat 3,8% ké hoach nim. Nguyén nhén chinh khong hoan thanh Ké hoach du tur nhu
sau:

ot SH0

+ Tiép tyc gian ké hoach dAu tw tau dich vu da niing 10,000 BHP (gi4 tri K& hoach nam
2016 12 22,5 triéu USD) do béi canh thi trudng khong thuan loi.

+ Chura thuc hién hau hét gia tri ké hoach g1a1 ngén duy 4n dau tu Cang Phia Quéc trong ’4;- 3
néim 2016 (300 ty VND) do cép nhit lai tién do trién khai du 4n.

3.3 Céng tdc tdi co cdu doanh nghiép

+ T4 chitc ra so4t, nghién ciru va xdy du’ng hoan thién K& hoach tai co ciu Téng cong ty
DVKT PTSC giai doan 2016-2020. Hién dang td chirc trién khai thyc hién theo K& hoach di
dé ra.

+ Trién khai ra so4t toan bd hé théng vin bén quan trj va dang tién hanh sira di, bd
sung phu hop véi quy dinh ciing nhu yéu ciu ciia d& 4n Tai cu tric, nang cao ning lwc, ning
luc canh tranh, tién hanh sira d6i Didu 18, sira dbi c4c quy ché quan tri n6i bd theo réng phéan
cip va xac dinh r thim quyén, nhiém vu cia c4c thanh phén trong so db tb chirc bd may abi
v6i timg linh vye cy thé: dau tu, du thu, tai chinh, nhan s, céng ng...; quyét liét trién khai
chuong trinh cai tién trong toan Téng cong ty DVKT PTSC & moi cong téc; duy tri Hé théng
quéan Iy Strc khoé An toan Moi trudng Chét lugng hop nhét toan Téng cong ty DVKT PTSC
theo tiéu chudn ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007.

+ Hoan thanh viéc kién todn chirc ndng, nhiém vu céc Ban tham muu theo huéng ting
cudng vai tro ciia by mdy gitp viéc dap (g yéu cdu cia ti ciu tric 1a Cong ty me trirc tiép
thye hi¢n nhiém vy sin xuét kinh doanh thuge cdc linh vyc chinh trong toin Téng cong ty
DVKT PTSC; phat huy vai trd trung tdm, diéu hanh, didu phm day manh cbng tc phét trién
ngudn nhan lyc de ning cao trinh @9 ciing nhu dam bao ché do dbi véi Ngudi lao d@dng trong
qué trinh ti co cAu doanh nghiép.

3.4 Cong tdc an sinh xi hpi, hoat dpng ciia cdc té chirc doan thé
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Song song véi viée tap trung cai thién, ning cao ché @5 chinh sach va chim lo ddi séng
tinh thin cho CBCNV, Téng cbng ty DVKT PTSC ciing d4 thuc hién tbt c4c cong tic An sinh
Xa hoi (ASXH) danh cho cong ddng, dic biét 13 cdc dbi twong dang gip khoé khan, cic dia
phuong nghéo trén khip ca nwéc. Trong nim 2016, Téng cong ty DVKT PTSC tlép tuc trién
khai nhiéu chwrong trinh an sinh x4 hdi tai cac dja phuong gip khé khin vé kinh té, di thuc
hién ting ht‘;‘) déng bao Mién trung chiju thiét hai ciia thién tai, tai tro dé gop phan néng cao chét
luong y té, chit hrong gléo duc tai cdc dia phuong, véi muc tiéu phét trién con ngudi, nang
cao chat luong cudc sbéng. Cic td chic Cong doan, Poan Thanh nién di cling toan thé
CBCNV ciia Téng cong ty DVKT PTSC d4 tich cyc trién khai thuc hién véi tAm long day
nhiét huyét, phat huy truyén théng tuong thin trong 4i cla céc thé hé di trude da gy dumg.
Téng gid tri ngén sach thye hién cho cbng tic ASXH nim 2016 cia Téng cong ty DVKT
PTSC dat trén 19 ty ddng Vit Nam.

3.5 Cong tdc khic

Bén canh cOng tac sxkd, Tong cong ty DVKT PTSC ciing da quan tim chu trong cic
hoat d6ng khac va dat duge nhidu két qua kha quan, cu thé nhu sau:

—  Ddy manh phét trién ning luc thiét ké chi tiét, k¥ thudt cho khu vue cong trinh, cong
nghiép, nhdm timg budc lam chi thiét ké, cong nghé, nang cao gia trj g1a téng, chit x4m
trong dich vu cung c4p cho thi trudng; ddng thai chi dao xdy dung, co cdu td chirc, cach
thite diéu hanh cho c4c Ban di 4n khu vuc cdng trinh, cong nghiép cua Téng cong ty
DVKT PTSC theo Pé 4n Ning luc canh tranh.

—  Day manh céng tic quan 1y ri ro, tp trung cho cdc khu vure, 1/ Quan 1y i ro cho khu
vuc chdo gi4, chio thiu; 2/ Quan ly riii ro trong thuc hién c6ng viée, du 4n; 3/ Quan tri
doanh nghiép, dam bao céc rii ro duge quéan 1y va cb giai phap xir Iy, cOng tic diéu
hanh hoat ddng sxkd c6 ddy di, kip thdi théng tin.

- Ddy manh hoat dong Khoa hoc Cong nghé, S{mg kién, Sang ché, Cai tién (“KHCN-
SKSC-CT”), ban hanh, 4p dung, trién khai quyét liét H¢ thong Quy ché KHCN-SKSC-
CT trong toan Téng coéng ty DVKT PTSC nhim tao co ché, hanh lang khuyén khich
diy manh céc cong téc lién quan, tuéng thuong xing ding cho ngudi lao dong, diy
manh tmg dung KHCN-SKSC-CT vao hoat dong sxkd.

- Xay d:,mg va trién khai thyc lzuen céc ké hoach tuyén dung, dao tao phit hop véi thuc té
sin xuft kinh doanh. Téng sb lao dong cua toan Téng cong ty DVKT PTSC dén
31/12/2016 1a 8.976 ngudi. Thu nhip binh quén cia ngu:m lao ddng ndm 2016 1a 15,5
triéu déng Viét Nam/ngudi/thang. Trong nim 2016 toan Téng cong ty DVKT PTSC da
tb chuc cho trén 12.000 lugt CBCNV tham du céc khéa dao tao theo ké hoach va theo
yéu cAu chuyén mén véi t6ng kinh phi 25 ty ddng, dat 100% ké hoach nim.

—  Tiép tuc trién khai ré sodt, hoan thién hé théng dinh mic kinh té ky thuit, quén triét chi
dao, trién khai quyét liét chwong trinh thuc hanh tiét kiém chéng lang phf nhim néng
cao hiéu qua SXKD, ting cutmg tiét kiém céc loai chi phi, nhién liéu va dién ning trong
sdn xut, cdt gidm chi tiéu... nhim giam thidu t8i da tdc ddng cla bién dong céc yéu td
vi md dén hoat ddng sxkd.

~  Duy tri hoat dong hiéu qua Hé théng quan Iy chit lwgng theo tiéu chuén ISO 9001:2008,
quan ly an toén theo ISM Code, OSAH 18001 va ISO 14001 tai Téng cong ty va cac
Don vj tryc thuge. Cong téc an toan lao dong, vé sinh méi trudmg, phdng chéng chiy nd
dugce kim tra thuong xuyén, chit ché, dam bao tuyét dbi an toan trong cac hoat dong

sxkd. Céc chat thai va ric cong nghiép; rac doc hai duoc quan ly va xir ly theo ding
Quy dinh hién hanh.
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PHAN II

KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

TRONG NAM 2017

Trén co s& nhitng két qua dat duge trong nim 2016 va nhén dinh, dénh gié cdc co hoi
thi tredong, kha ning trién khai céc dy 4n, ho‘E déng dich vu diu khi trong nim 2017, Tdng
cdng ty Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam dé xuét ké hoach, nhiém vu trong tam va cdc giai
phap thyuc hién trong ndm 2017 nhur sau:
I Chi tiéu ké hoach nim 2017

a) Ké hoach sxkd toin Téng cong ty (hgp nhiy)

Pvt: Ty dong
TT CAC CHI TIEU Ké hoach niim 2017
1 | Doanh thu hop nhét: 13.000
2 | Loi nhuin truée thué 700
3 | Loi nhuén sau thué 560
4 | Thué va céc khoan phat sinh phai nop NSNN 470

' b) Ké hoach sxkd Cong ty Me

bvt: Ty déng
TT CAC CHI TIEU K& hoach niim 2017
1 Doanh thu 7.900
2 | Loi nhudn trude thué 420
3 | Loi nhuin sau thué 410
4 | Thué va céc khoan phat sinh phai ngp NSNN 200
5 | Ty 1& chia cb tirc (%) 7%
6 | Thuc hién dau tr XDCB & mua sim PTTB 1.126

Phuong dn Ké hoach dwoc xdy dymg trén co s¢ du bdo gid ddu binh qudn nam 2017 la
50 USD/ thing
II Nhiém vu trong tim

1. Tép trung céc ngudn luc ddy manh va phat trién céc hoat dong san xuét kinh doanh,
dam bao cung cip dich vu k¥ thuit diu khi chuyén nganh chét lrgng cao, uy tin dép tng yéu
cdu céc nha thu dAu khi, tich cuc diy manh cong téc phét trién kinh doanh, tham gia dAu thiu
va tim kiém ky két cac hop ddng nhim bao dam viéc 1am cho ngudi lao déng. Ciing cd th
trrdng trong nudc, mé rong thi trudng nudc ngodi, xdy dung giai phép két néi hé théng
chuyén nghiép, ddy manh xtc tién thuong mai, thiét 1ap mdi quan hé hop téc lién danh lién
két phi hop v6i thé manh ciia Téng cong ty DVKT PTSC. Cu thé c4c nhiém vu cho timg linh
vuc dich vu nhw sau:

+ Dich vu tau chuyén nganh diu khi: Quan 1y va khai théc an toan, higu qua d6i tau dich
v chuyén dung ciia Téng céng ty va doi tau thué ngoai, cung cAp dép tmg t5i da nhu ciu tiu
dich vy, tau bao vé cho thi trudng trong nudc.

+ Dich vu co khi xdy dyng: Trién khai higu qua, an toan, cht lugng va dtng tién dd céc
dy 4n: dy 4n Su Tir Tréng FFD Phase 1, Dy 4n Daman - Phase 2, Dy 4n ché tao gian DK cho
Bd Quoc phong, Dur 4n Nha may Nhiét dién Long Phu 1, c4c g6i thiu Dy 4n Nghi Son, Dy 4n
NPK, NH3, GPP Ca Mau, Dy 4n ngo vét Cang bién Trung tim dién lyc Duyén Hai - Tra
Vinh... khing dinh uy tin va nang luc cung cip dich vu co khi diu khi va cong trinh cong
nghiép.
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+ Dich vu kho ni chira, xuét va xit Iy diu thd FSO/FPSO: Tiép tuc quan 1y va khai thic
an toan hiéu qua cac kho ndi FSO Bién DBong, FPSO Lam Son, FPSO Ruby II, dam bao dép
g yéu ciu cia khéch hang. Thuc hién t6t viéc cung cAp nhan sy van hanh t3u cho céc thu
FSO Orkid, Thai binh VN, MV12.

+ Dich vu cin ot cang: Tiép tuc duy tri quan Iy va td chirc khai théc t6t ngudn luc co s&
ha tAng va c4c phuong tién thiét b hién c6 tai Cang Ha hru Viing Tau, dim bo dép tmg ti da
nhu ciu vé dich vy kho, bi, vin phong, nha xudng, ciu bén, phuong tién thiét bi,...cho cdc
cong ty/nha thiu diu khi; ddng thoi d4y manh cong tac phat trién kinh doanh, nd lue tim kiém
moi co hi dé phét trién va mé rong thi trudng cung cép céc dich vu méi nhur logistics,
forwarding,... phuc vu cho céc don vi ca trong va ngoai nganh nhdm bi dfp cho nhu ciu dich
vu ddu khi bj sut gidm. Tiép tuc t chirc khai thic an toan, hiéu qua cdc cin cir cang dich vu
tong hop: Cang dich vu dAu khi tong hop Phi My, Bén s6 1 - Cang Dung Quit, Cang Hon La
(Quang Binh), Céng Dinh Vii (Hai Phong), Cang Nghi Son (Thanh Héa), Cing Son Tra (Da
Néng)...

+ Dich vu van chuyén, 1ip dit, ddu ndi, vin hanh va bao dudng cong trinh diu khi: T4
chirc trién khai an toan, chit luong, ding tién d6 va hiéu qua cic dy 4n van chuyén, 14p dit,
déu ndi, chay thi, van hanh va bio dudng cdc cong trinh diu khi bidn, dp tmg yéu cu céc
nha thau diu khi. Khai théc an toan va hiéu qua Sa lan nha & PTSC Offshore 1 va Sa lan vén
chuyén 5000 tan PTSC-01. |

.+ Dich vu khao sét dia chdn, dia chit cong trinh va kho sat sira chifa cong trinh ngdm
bang ROV: T6 chirc quan 1y, khai thac an toan céc tau khio st dia chin 2D Binh Minh 02 va
tau khéo sat dia chin 3D Amadeus, tiu khdo sét dia vét ly PTSC Surveyor, PTSC Researcher.
Phén d4u giir vitng thi trudong dich vu ROV hd tro khoan va khdo sit In-water trong nudc; day
manh thdm nhip mang thi trudng ROV hd trg xdy Iap trong nudce vA phét trién dua dich vu
ROV ra thi truong nude ngoai. _

+ Cac dich vu‘khéc: Tiép tuc duy tri éq dinh céc dich vu khéc nhu dich vu khich san,
dich vu bao v¢... nham dap ing dAy du nhu cu cia khach hang va dam bao mrc ting trudng
theo chien luge chung ciia Tong cong ty, Tap doan.

2. Quén ly chit che cdng tic diu tu theo ké hoach duge phé duyét, ddu tw ¢6 trong didm
tap trung vao 6 linh vyc chinh phi hgp v6i nhu cu thi truomg, nang cao nang luc, ning luc
canh tranh. DAy nhanh tién d6 diu tr x4y dung cang dich vu dau khi téng hop Phi Quéc bao
dam an toan, tien d9, chat lugng, va hidu qua.

3. Tiép tuc thye hién phuong 4n thi co chu tdng thé Téng cong ty DVKT PTSC giai doan
2016-2020 theo chu trvong chi dao ciia Tép doan, dam bao diing tién do phu hop véi 19 trinh
tai cau tric chung cta Tap doan.

4. Phén b ngudn kinh phi phu hop d2o tao nguén nhén lyc c6 trinh do quéc t ddp tmg -
kip thoi yéu cdu phét trién dich vu diu khi k¥ thuét cao theo muyc tiéu dinh huéng chién luoc
phit trién ctia Téng céng ty DVKT.

5. Téng cudng cong tic kiém tra, gidm st nng cao trach nhiém déi véi Nguodi dai dién
von ciia Tong cbng ty tai c4c don vi thanh vién. Ddy manh cong téc kiém soat ndi b, triét dé
tiet kiém trong quén ly, gidm chi phi, gi4m gi thanh, ning cao sic canh tranh. HS tro kip thoi
cac don vi ggip kho khin trong hoat @ong san xuét kinh doanh. _

6. Duy tri va phat trién viéc ap dung c4c hé théng quan Iy chét lugng, an toan sirc khoe va
mdi trudng trong toan Tong cong ty. Py manh hoat ddng nghién ctru khoa hoc, cai tién phét
huy séng kién trong sin xudt va cip nhat, bd sung phin mém tmg dyng céng nghé théng tin
hién dai vao quén Iy didu hanh san xuét kinh doanh.

III  Giai phap thwe hién

Dé hoan thanh t6t nhét c4c nhiém vu K& hoach nim 2017, Téng cong ty DVKT PTSC
da tich cyc trién khai, thyc hién ddng b cdc gidi phap trén tt ca cac linh vue nhim day manh
céc hoat dong sxkd cfing nhur ra soét, cit giam chi phi nhdm thye hién & mitc cao nhit cac két
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qué sxkd, trong d6 tap trung chi dao, didu hanh, t§ chirc thuc hién nhitng nhiém vu, gidi phap
chinh nhu sau:

1) Hoan thign h¢ thong quén Iy, néng cao cdng tdc qudn tri doanh nghiép
+ Thue hién quyét liét cong tac tai cAu triic doanh nghiép, cai tién, hoan thién hé théng
quéan ly theo hucmg tinh gon nhén sy, ning cao hiu qua, ky luét nghiém minh, méi trudng
minh bach, gén két tric tiép dai ngd véi déng gbp;

+ Triét & 4p dung nguyén tic so sénh gitta doanh nghidp vén nha nuéc cl:u phél nhu
DVKT PTSC va doanh nghlép tur nhau, tur ban tr nhan. Phan tich, dénh gia céc yéu t6 diu vao
va dAu ra, nhig khéc biét v& co ché, cach thire quén trj doanh nghiép, c6 giai phép néng cao
ning lyc va ting stc canh tranh ciia Tong cdng ty DVKT PTSC bing hodic hon cc doanh
nghiép tir ban tir nhan khc.

+ Ap dung Pé 4n Nang lyc canh tranh, pé én Phat trién san xuét vao trong quan ly, thue
hién dy 4n trong d6 méu chét 14 co che giao quyén, trich nhiém cho Gi4m déc du 4n song
song vdi ting cudng kiém sodt, ngudn lyc phuc vu thue hién dy 4n linh hoat, co ché khoan
trong lao ddng, gin két truc tiép thu nhap va dai ngd ngudi lao ddng véi déng gbp thuc té va
hi¢u qua lao dong Tép trung ning cao chit lwong dich vu cling véi gi4 ca canh tranh hon
trong bdi canh qudc t& hoi nhép ngdy cang sdu rdng, canh tranh trong va ngodi nuwdc ngiy
cang khoé khan.

+ Xem xét d6i méi va g dung cong nghé théng tin vao ho:;xt dong sxkd, cong tic quan
tri doanh nghi¢p theo hudéng xay dung céc phﬁn mém nhu thr vién dién tir, quan 1y thong tin
cong viéc, nhan su, hé théng hoach dinh nguon luc doanh nghiép (ERP), quan tri quan hé
khach hang (CRP), quin tri ddy chuy&n cung cdp (SCM)...

2) Ddy manh cong tdc phdt trién kinh doanh khu viee ddu khi va cang trinh cong
nghiép, giir vieng thi trudng trong niéc va phdt trién ra nwdc ngodi; ddy manh cong
tdc nghién ciku, phdt trién sin phim, hang héa, dich vy méi

+ X4y dung va kién toan hé théng nhan sy 1am cdng tic phat trién kinh doanh ciia Tong
cong ty DVKT PTSC, dam bao nhan sy phit hop, c¢6 nEmg lwe, kinh nghiém; trién khai xay
dung c4ch thirc hoat ddng, hé thdng, két ndi chijt che véi céc nguén cung cap thong tin, ddm
béo céc thong tin lién quan duge thu thép, lién tuc dwge cap nhat, xir Iy phi hop, hiéu qua.

+ Pay manh cdng tac nghién clru va phat trién (R&D) hoan thién va 4p dung hiéu qua
I—)e &n Phat trién san xuat trong cong tic sxkd dich vu v6i mue tiéu téi wu hoa  nguon lyc sén
xuét trong Téng cong ty va céc Pon vi; d4y manh tim kjem, hop téc véi cac dbi tdc/ nha thiu
trong va ngoai nudc cd ning huc phﬁ hop d ciing trién khai ché tao san xuét cac san phém
(manufacturing) méi, dich vu méi bén vimg hon v6i chi phi canh tranh va thj truong rong l16m
trong va ngoai nu6e, khéng phu thude vao chinh sach bao hd san phdm, dich vu.

+ Téng cudng cdc giai phap hop tic, da dang héa cac loai hinh san phém, dich vu, k& ca
céc dich vu phu trg cho céc nha san xudt 16n, hién dai, c6 thuong hiéu tir Chau Au, M$, Nhét
ban, Han Quoc (dai 1y, ban hang, ché tao thw, hoan thién, bao tri, sira chira, dich vu hiu
méi...)

+ Tép t:mng phét trién ning lre, tin dung céc thé manh ciia DVKT nhu thuorng hiéu,
ngudn Iye, hé thong quén ly, kinh ngmém loi thé 12 thanh vién trong Tép doan... dé dam nhén
nhilng cong viéc phirc tap, tinh, c6 gia trj cht x4m cao, cb tinh hé thong ma d6i tic chua du
kha ning thuc hién. Day manh phaét trién ning luc thiét ké k§ thuat dé néng cao gia tri chat
x4m trong c4c san phAm, dich vu cua Tdng cong ty.

3) Ra sodt, dp dung quyét liét tit cd gigi phdp kha thi, phit hop, cdt gidm t6i da gid
thanh dich vu, hang hda, sin phém cung cdp béi T ong cong ty DVKT PTSC, ddp veng
yéu ciu ciia khdch hang
+Ra so4t, 1am viéc véi cac dbi tic, nha thAu phuy, ct gidm téi da tht ca cdc céu thanh gid

chua canh tranh so v4i thi trudng;
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+ Quén triét viéc sir dung dich vu ndi bd giita cic Pon vi trong Tong cong ty DVKT
PTSC véi mic gid canh tranh so véi thi trwdng, phit hop. Trong truémg hop khéng thé 4p
dung, phai cd giai trmh, giai thich hop Iy va dugc sy phé duyét clia Téng cong ty.

-+ Ra soat, co ciu lai thoi glan khéu hao tai san trong gia dich vy, @ giam chi phi khiu
hao, tuén thu Quy dinh hién hanh, gidm gi4 thanh dich vu.

+ Ra so4t danh muc tAt ca chi phi cia Téng cong ty, 14p danh muc, ké hoach cai tién,
mirc d6 cdt giam véi thdi han va ngudi phu trach cu thé, chi tiét.

+ Ra soat chi phi c6 tinh chit lwong, dinh bién, co ciu td chirc, danh gi4 chét luong
nhén sy dam béo chi phi tinh chét lvong canh tranh theo mirc thi tredmg, tudn thu Quy dinh
hién hanh, co cu td chire pht hop, tinh gon, hiéu qua.

+ Lién tyc cap nhat cong nghé, ra sodt cac hé thong dinh mitc, diéu chinh sat thirc té véi
co ché lchoén va cach thirc thyc hién dy 4n theo Dé 4n Ning luc canh tranh, theo huéng tang
ning suét cao nhit, tur dong hoa.

+ Phéi hop Céng doan Tong cdng ty DVKT PTSC lién tuc tuyén truyén, phd bién cho
toan thé Ngm?n lao dong vé didu kién, két qua sxkd bj anh hudng nghiém trong do gi4 dau
thip va céc yéu t6 khdc, kéu g01 st doan két va phbi hop cao ciia Nguoi lao dﬁng d6i Vdi cac
g1a1 phap ciia Ban lanh dao Téng céng ty DVKT PTSC, dic biét lién quan cong tac tiét kiém,
chéng lang phi.

4) Xay dung va phdt trién nguén nhin hec c6 trinh dp kj thuit cao; ddy manh cong tic
‘nghién ciru, wng dung khoa hoc cong nghé, sang k:en, sdng ché, cdi tién, cong nghé
thong tin vao hoat dpng sxkd aé ning cao ndng suit lao dpng, hidu qua sxkd.

+ Tiéu chuin héa hoat dong quén 1y va phét trién ngudn nhan lyc theo huéng dat chudn
quéc té, dap vmg duoc cac tiéu chudn khi lam viéc v6i nha thau nudce ngoai va ¢6 thé canh
tranh vdi lao dong khu vure.

-+ Tlep tuc hoan thién cic co ché, chinh sich nhim thu hiit ngudn nhan Iuc chét luong
cao la nguoi Viét Nam nhu: quén Iy cép cao, chuyén gia vé O&M, chuyén gia vé thit ké,
Thuyén trudng, May trudng...; ting erc dd dai ngd hop 1y, minh bach theo huéng chip nhén
su khac biét, khuyén khich tﬁng ning suat, hiéu qua.

+ Téng cudng dao tao dbi ngli can bd quan ly, ngudi lao dong cia Tbong cong ty, nang
cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu, ngoai ngu theo chuin quéc té va cic k§ nang lam viée
quéc té d4p tmg véi yéu cu phat trién cua Téng cong ty. X4y dung chinh sdch dio tao, dao
tao lai va dao tao ndi bd ph1‘1 hop trong subt qua trinh sit dung lao ddng, ting cucmg céc khoa
dao tao chuyén sau (thiét ké, ky thuét...), duy tri ché d6 bdi dudng cho gidng vién ndi bd dé
khuyén khich, ddng vién, tao moi trudng vin héa hoc tép trong Tong cong ty.

+ Tlep tuc trién khai manh mg Quy ché Khoa hoc Cong nghé, sang kién, sang ché, cai
tién trong toan Téng cong ty DVKT PTSC nhim tao co ché, hanh lang khuyen khich diy
manh cdc cong tic lién quan, tucmg thudng ximg dang cho ngudi lao déng, ddy manh mg
dung khoa hoc cong nghé, sing kién, sing ché, cai tién, cong nghé thong tin vao hoat dong
sxkd.

5) Ra sodt cdc die dn diu tw, wu tién tdp trung nguon lic cho thuc h:gm cdc die dn diu
e trong diém thujc Iinh viee kinh doanh chinh; bdm sdt dién bién thj truwong dé kip
thdi nim bt co hi diu twr, ndng cao hiéu qud kinh doanh dich vu.

+ Tlep tuc ra sodt, cap nhét hoan chinh quy dinh, quy ché quan 1y, phan cip diu tu trong
ndi bo Téng cdng ty, dam béo sat thuc, tao hanh lang phép 1y chit ché, hd trg t6i da cho cong
tac du t tai Téng cong ty DVKT PTSC.

+ Thue hién phan loai va sip xép trt tir wu tién cdc dir 4n du tw, dam bao sir dung hiéu
qua von, diu tr theo trong dlem, tdp trung vao cdc linh vuc chinh ciia Téng cong ty, tuyét dbi
khéng ddu tir céc dyu 4n tiém 4n nii ro cao hogc cé hiéu qua kinh té thép hofic chua c6 c6
phuong 4n thu xép vén kha thi.
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+ Téang cudng thuc hién cong tic gidm sit va d4nh gid dAu tr nhim dam bao cdc dy én
dau tir duge kiém tra chit ché céc thit tuc diu tr theo cho quy dinh hién hanh, danh gi4 tinh
hiéu qua va kha thi truéc khi thye hién.

.+ T chirc kiém tra, d4nh gié hiéu qua khai théc, sir dung céc tai san da dwgc dau tr dé
tong keét, rit kinh nghiém cho cic hoat dong du tu méi cling nhu kip thdi phét hién, khic
phuc céc ton tai nhdm phat huy t6i da hiéu qua diu tu.

6) Hoadn thi¢n co ché tai chinh, qudn Iy vén hiéu qud va linh hogt

+ Da dang héa cdng téc huy dong vén, s dung cic cong cu quén tri rii ro trong huy
dong va quan Iy ngudn vén huy déng, d4p tng nhu ciu vén cho hoat ddng sxkd.

+ T4 chirc quan ly chit ch& vén gop diu tu tai cdc cong ty con, Pon vi va cic lién
doanh, Tang cuong gidm sét dbi voi ngudi dai dién von cia Téng cong ty tai cic Pon vi
thanh vién. Nang cao chét lugng cong tic kiém tra, kidm soét ndi bd d& dam bao viée chép
hanh c4e chinh sich ché d6 tai chinh ké todn tai cac Pon vi.

+ Quén 1y sir dung dong tién higu qua théng qua duy tri quan 1y va sir dung 5t hé théng
tai khoan trung tAm. Téng cuong cong tc quan ly gi4 thanh cdc sin phdm dich vu, cdng tc
ke toan quan tri, quan ly cdng ng nhim nng cao ndng lwc canh tranh va hiéu qua kinh doanh
dich vu. Duy tri h¢ s6 ng mét céch thich hop d& dam bao tinh ty chi, an toan v tai chinh.

Trén dély 1a bdo c4o tom tit tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2016 va
phuong huéng hoat déng chii yéu nim 2017 ciia Téng cong ty DVKT PTSC.

Kinh trinh Pai h$i xem xét théng qua.

Trén trong./.

TONG GIAM POC

Noi nhin:
= Dai hdi déng cb d6ng;
- HBQT, BKS, Ban TGD;
- Véan phong, céc Ban;
- Luu: VT, BTK.

G :

Phan Thanh Tang
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TAP POAN DAU KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_QUOC GIA VIET NAM Pije lap - T do - Hanh phic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHi
VIET NAM
S6:53.2/BC-DVKT-BKS TP. H6 Chi Minh, ngayd8 thing 4 nam 2017
BAO CAO

TINH HINH HOAT DPONG NAM 2016 VA KE HOACH NAM 2017
CUA BAN KIEM SOAT TONG CONG TY

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢b d6ng thudng nién 2017

BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2016

I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Co céu tb chirc ciia Ban Kiém so4t

Ban Kiém soat Téng cong ty gdm 03 thanh vién, trong d6:

- BaHOb Thi Oanh - Trudng Ban Kiém soét chuyén trach

- Ba Bui Thu Hi - Thanh vién Ban Kiém soét chuyén trich

- Ong Triéu Van Nghj - Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém
2. Hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2016

Cin clt quyén han, trach nhiém theo quy dinh va ké hoach kiém tra, glam sat cia Ban
Kiém soat da dugc PHDCD théng qua; Ban Kiém so4t d trién khai cic n6i dung cong viée
chi yéu sau:

- Kiém tra viéc bao toan vén, quz"m 1y dong tién, hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép;
- Gidm sat tinh hinh chdp hanh Didu 14, tinh hinh thuc hién Nghi Quyét ctia Pai hdi
ddng cb dong, Hdi ddng quén tri PTSC;

- Klem tra, gidm sat viéc thuc hién cdc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi ctia
T4p doan Dau khi Viét Nam déi v6i PTSC;

- Kiém tra, gidm st viéc thyue hién céc du 4n dAu tu;

- Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién phuong 4n tai co cAu Tng cong ty Cd phan Dichvu

K# thuat Dau khi Viét Nam;
- Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién céc bién phép tiét giam chi phi;
- Thim dinh Béo cdo tai chinh quy, nim;

- Giam sat viéc thuc hién céc kién nghi tai Bién ban cta cic doan kiém tra, kidm toan
d6i voi doanh nghiép, cac don vi thanh vién/truc thudc; xem xét bao cao kiém tra, kiém sodt
n6i bd ciia Téng cong ty va y kién phan hdi ciia Ban Téng Gidm dbc Tdng cong ty;

- Phéi hop v6i Hoi dong quén tri, Ban Téng Gidm dbc trong viéc quan Iy vén chii s&
hitu, quan 1y phan von ctia Tong cong ty dAu tr vao doanh nghiép khac, véi muc dich bao
toan va phat trién von.
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- Thyc hién cac cong tac khac cia Ban Kiém sodt theo ké hoach hoat ddng nim 2016
Dinh ky hang quy, tong két, 1ap bao cdo klem tra, gidm sat danh gia viéc tudn thi Piéu 18
Téng cong ty, Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong; danh gia viéc chap hanh céc qui dinh cta
Phép luét Nha née, tinh hinh thyc hién va tuéin thii cdc Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi ciia
chu s& hitu ¢ lién quan dén hoat déng ciia PTSC.

Cong tac kiém tra, gidm sét cia Ban Kiém soat PTSC duoc thuc hién lién tuc, c6 hé
théng nhim nfm bét k1p thoi thue trang, hi€u qué hoat dong cla Tong cong ty, cdc don vi
thanh vién, dé gitip Téng cong ty phat hién va khéc phuc nhimg tdn tai trong hé théng quén
1y, diéu hanh hoat dong va hé thong kiém soat ndi bo.

II - KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

1. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh

Ban Kiém so4t da kiém tra, gidm sét tinh hinh trién khai k& hoach san xuét kinh doanh,
da thim dinh bdo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2016 cia Tong cong ty va thdng nhét
—— — danh gid, ketqué cuthénhwsaw: — -

1.1 Mt s6 chi tiéu chinh vé tinh hinh thwe hién ké hoach nim 2016
o Toan Téng cong ty PTSC

| Thue K& Thye : So véi .

STT Chi tiéu Dt‘fu':h"* hign | hoach | hién hKeh "};‘i‘}“

2015 ae &1

2016 1 2016 | 016 | 2015
1 | Doanh thu hgp nhét | Ty dong | 23.879 | 22.000 | 19.293 87,7% | 80,8%

Loi nhuin hop nhét | .. .» . 0
2 — Ty dong | 2.015 1.200 1.256 104,7% 62,3%
g |LorohRo OO | toabe | 1.494 960 |  910| 948%| 60,9%
|| sau thué

Téng doanh thu hop nhét nam 2016 dat 19.293 ty dong (bao gdm doanh thu tir HP
SXKD chinh: 18.682 ty d6ng, doanh thu hoat d6ng tai chinh: 306 ty, thu nhép khac 304
ty dong), dat 87,7% ké hoach nam, giam 19,2% so véi cung ky nam 2015.

Téng loi nhuén hc_rp nhit trude thué dat 1.256 ty dbng, dat 104,7 % ké hoach nim, gidm
37,7% so cing ky nam 2015.

Téng tai san dén 31/12/2016 1a 25.541 ty dong, giam 896 ty dong so voi thoi diém
31/12/2015. Giam chii yéu & khoén tién va c4c khoan turong duwrong tién.

Hé s6 bao toan vén tai thoi diém 31/12/2016 dat 1,03 1in (Vén CSH tai thoi diém
31/12/2016 12 7.093 ty ddng/Vén CSH tai thoi didm 31/12/2015 12 6.886 ty dong).

Ty suét lgi nhuin sau thué/Vén chi s& hitu (ROE) ném 2016 dat 20,37%.

HE s6 no/Tong tai sén thoi diém 31/12/2016 14 0,54 14n, & mitc an todn cho san xuét
kinh doanh va dau tir phét trién, tuy nhién twong d6i khé khin vé dong tién.
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o Cong ty Me PTSC

Thue | Ké Thue
- - Ponvi | hifn | hosch | hitn SI‘E’{‘“ So ;ﬁ
tinh nim | nim ndm | 50 c T
2015 | 2016 | 2016 2015
1 | Vén diéu 18 Ty dong | 4.467 | 4.467| 4.467| 100% 100%
2 | Doanh thu Ty ddng | 13.103 | 10.500 | 10.942 | 1042% | 83,5%
3 | Loi nhudn truée thué | Ty ddng |  1.066 800 621 | 77.6% | 58,3%
4 | Loinhuinsauthué | Ty déng 952 730 619 | 84,7% | 65,0%
Ty suét loi nhun
5 | hop nhét sau thué/ % 21,3 16,3 13,8| 84,7%| 65,0%
Vén diéu 16
6 |Thuchiéndiutr | Ty ddng 629 | 934 36 3,9% 5,7%

Téng doanh thu Céng ty Me PTSC niim 2016 dat 10.942 ty ddng, bang 104,2% ké
hoach nam, giam 16,5% so v&i nam 2015.

Téng loi nhuan sau thué nim 2016 dat 619 ty ddng, bing 84,7% ké hoach nam, giam
35% so véi nam 2015.

Téng tai san dén 31/12/2016 1a 14.118 ty ddng, giam 1.414 ty dbng s0 voi thoi diém
31/12/2015. Giam chi yéu & cac khoan ng phai thu, dau tu tai chmh, tién va céc khoan
tuong dwong tién.

Hé sb bao toan vbn tai thoi diém 31/12/2016 dat 1,00 1an (Von CSH tai thdi diém
31/12/2016 12 6.763 ty ddng/Vén CSH tai thoi diém 31/12/2015 14 6.763 ty ddng).

Ty sut lgi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu (ROE) n&m 2016 dat 13,85%.

Heé sb no/Tbng tai san thoi diém 31/12/2016 1a 0,47 14n, ¢am bao mitc an toan cho san
xuét kinh doanh va dAu tu phat trién.

1.2 Két qua hoat dong SXKD ting linh vye:
Chi tiét két qua tinh hinh thuc hién hoat d6ng san xuét kinh doanh ca nim 2016 toan

Téng cong ty DVKT nhur sau:

Dich vu cung tmg tau chyyén dyng: Doanh thu thyc hién 2.165 ty ddng, dat 70% ké
hoach ném, giam 55% so véi cling ky nam truGe. Loi nhuin gbp dat 258,6 ty déng.
Dich vu guan I, vdn hanh khai thdc tau chira ddu FSO/FPSO: Doanh thu thuc hién

3.625 ty dong, dat 101% k& hoach nim, giam 3% so véi cung ky ndm truéde. Loi nhuin
gbp dat 138,7 ty ddng.

Dich vu co khi dau khi: Doanh thu thyc hién 10.450 ty ddng, dat 103% ké hoach niam,
tang 1% so v6i ciing ky ndm truge. Loi nhuén gép dat 215,9 ty dong.

Dich vy cdn cit cang ddu khi: Doanh thu thyc hién 1.637 ty dng, dat 91% ké hoach
ném, giam 36% so véi cliing ky nim trude. Loi nhuén gdp dat 275,3 t dong.

Dich vu v@n chuyén, ldp dét, ddu noi, vdn hanh sia chita va bdo dzr(mg cdc cong trinh
déu khi: Doanh thu thuc hién 1.818 ty déng, dat 101% ké hoach nim, giam 58% so voi
cling ky ndm trude. Loi nhudn gop dat 136,5 t§ ddng.
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- Dich vu khdo sdt dia chdn, dia chdt cong trinh va khdo sdt stka chita cong trinh ngam
bang ROV: Doanh thu thue hién 1.648 ty dong, dat 66% k& hoach nam, giam 32% so
véi ciing ky nim trude. Dich vu ndy niim 2016 15 249,1 ty déng.

- Dich vu khéc: Bao gbm dich vu kinh doanh khéch san, dich vu béo vé... Doanh thu
thuc hién 613 ty dong, dat 102% ké hoach nam, giam 54% so véi cing ky nam trudce.
Loi nhudn gop dat 6,7 ty ddng.

2 Cong tdc quan Iy, ddu tir tai san c6 dinh va xiy dung co ban; tdi ciu tric; quin
Iy va dau tw tai chinh

2.1 Céng tdc quén 1y, dAu tir tai sin ¢ dinh va xiy dung co bin

Trong nim 2016, do anh hudng cia viéc sut giam gia dau thd, cdéng tic dau tr cua
PTSC chit yéu 12 thuc hién céc dy 4n chuyén tiép tir nam 2015 va trién khai nghién ciru, cap
nhit dénh gia tinh hinh thi truomg d6i véi céc dw 4n dAu tur trong ké hoach nam d4 duoc phé
duyét. Mt s6 cong tac dau tur da trién khai thye hién nhwr: d& hoan thanh Bao cdo Nghién ciru
kha thi Dy 4n va dang khén trurong xtc tién trién khai cac thi tuc dAu tu tiép theo du 4n du tr
can cir cang dich vu dau khi téng hop Phit Quéc; trién khai céc thi tuc chao gid, dam phén, ky
két hop ddng kinh doanh d6i tau phuc vu gin bo Nha méay Loc héa diu Nghi Son; dang xtc
tién c4c thi tuc dAu tr déng méi 08 tau dich vu d& kip thai dap img cdc yéu cdu vé du tu tau
theo hop dong di ky két va thuc hién giai ngén dAu tu mua sim mét sb phuong tién, trang
thiét bi nho 1é khéc phuc vu SXKD. Mot s dy 4n dugc gidn va chua thue hién: gisn ké hoach
dAu tir tau dich vu da ning 10.000 BHP (gi4 tri K& hoach nim 2016 13 22,5 triéu USD) do thi
trrong chura thuin loi, chra thuc hién hiu hét gia tri ké hoach giai ngin du 4n du tu Cang
Phii Quée trong nidm 2016 (300 ty VND) do cdp nhét lai tién d6 trién khai du 4n. Tong gia tri
thye hién dAu tr ndm 2016 ctia Cong ty Me PTSC dat 35,6 ty ddng, dat 3,8% ké hoach nim.

Cong tac quéan 1y, dAu t tii san cd dinh va x4y dung co ban dugc td chirc thwe hién va
kiém so4t chit ché, theo ding cic quy dinh hién hanh. Cac dv 4n dAu tw XDCB, mua sim
TSCP sau khi hoan thanh ban giao da duge dira vo quén 1y, phan loai, sir dung, trich khiu
hao TSCD theo Thong tur 45/2013 TT-BTC cta B¢ Tai chinh.

2.2 Céng tic tdi cAu tric, quén Iy tai chinh va d4u tw vén vao doanh nghiép khac

Téng cong ty da td chirc ra sodt, nghién ctru va xdy dyng hoan thlen Ké hoach téi co
chu Thng cong ty giai doan 2016-2020. Trién khai ra soat toan bd hé thong van ban quan tri
va dang tién hanh sira ddi, bd sung phi hop véi quy dinh cung nhr yéu cu clia dé an T4i ciu
triic, ndng cao nang luc, ning luc canh tranh. Hoan thanh viéc kién toan chirc ning, nhiém vu
cac Ban tham muu theo huéng tang cudng vai trd clia by miy giip viée, quyét liét trién khai
chwong trinh cai tién trong toan Téng cong ty.

Tinh dén 31/12/2016, téng gia tri cac khoan dau tur tai chinh cua PTSC la 5.644 ty
dong Trong do, dau tur vao 13 cong ty con 1a 3.183 ty dong, 06 cong ty lién doanh lién két 13
2.458 ty dong va 01 don vi khac 1a 3 ty dong Trong ndm 2016, lgi nhudn dugc chia tir cac
cong ty con va cac cong ty lién doanh, lién két 1a 780 ty, chiém 62,10% trén loi nhuén hop
nhét trude thué.

Trong nim 2016, PTSC da thirc hién ting, gidm vén céc khoan du tu nhu sau:

- Thanh 14p céng ty TNHH MTV Dich vu K§ thuét Dau khi Labuan v6i vén didu 1€1a
572.565 D6 la My. Trong d6 gép bang tai san 13 tau PTSC Hai Phong véi gid tri 406.548 Do
la M§ va gép bang tién mit 12 166.017 D6 la My.

- Tho4i vbn tai Cong ty c¢d phan Vin tai diu khi DBo6ng Duong theo phuong an Tai chu
triic duge Tap doan Déu khi Viét Nam phé duyét véi gia tri von dAu tr ban diu 1a 10 ty ddng.
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3. K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2017

Trén co s& két qua hoat dong nam 2016 cing véi viéc nhén dinh, danh gid céc co hoi
th1 tredmg, kha ning trién khai cac du' an, hop ddng dich vu d4u khi trong ném 2017, PTSC da

tién hanh x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017.
a) K& hoach SXKD toan Tong cong ty (hop nhét)

STT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2017
1 | Doanh thu hop nhét Ty dong 13.000
2 | Loi nhufn trude thué Ty dong 700
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 560
4 | Nop ngan siach Nha nuée Ty ddng 470

b) Ké hoach SXKD Céng ty Me

STT Chi tiéu _ PVT K& hoach 2017
1 | Vbn diéu lé Ty ddng 4.467
2 | Téng doanh thu Ty ddng 7.900
3 | Loi nhuin trude thué Ty dong 420
4 | Loi nhudn sau thué Ty dong 410
5 | Nop ngan sach Nha nuée Ty ddng 200
6 | Ty 18 chia cb tic % 7%
7. | Thuc hién dau tu Ty ddng 1.126

Phuong dn Ké hoach dieoc xdy dung trén co sé du bdo gid ddu binh qudn 2017 la 50
USD/thiing :

4. Thuwe hién ké hoach chi tra ¢d tirc nim 2015 va 2016

Thye hién Nghi quyét Dai hoi dong thuong nién s6 277/NQ-DVKT-DHDPCD ngay
28/4/2016 vé viée thong qua phuong 4n phan phdi lgi nhuan 2015 va ké hoach phén phéi loi
nhugn 2016, Héi dong quan tri PTSC da ban hanh Nghi quyet 416/NQ-DVKT-HDQT ngay
08/07/2016 v& viéc chi tra cb tic nam 2015 véi ty 1€ ¢ tirc 12% va Nghi quyét 670/NQ-
DVKT-HDQT ngay 22/11/2016 ve viéc tam timg ¢6 titc ndm 2016 vai ty 1€ 5%. Cong tac chi
tri cd tirc nam 2015 va tam mg ¢b tirc 2016 duge thye hién theo dting tinh thin Nghi quyét
cia DPHDCD.

III - KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2016

Ban Kiém soat da thuc hién viéc thdm dinh Béo cdo tai chinh cia Tong cong ty trong
nim tai chinh 2016, két thic 31/12/2016 va théng nhét x4c nhén két qué cu thé nhu sau:

- Bdo cdo tai chinh nim 2016 d4 phan 4nh trung thuc, hop 1y trén céc khia canh trong
yéu, tinh hinh téi chinh ctia Téng cong ty tai thdi diém 31/12/2016, ciing nhwr két quéa hoat
- d6ng san xuit kinh doanh nim 2016.

- Viéc ghi chép, m& sb k& todn, phén loai céc nbi dung kinh té, theo cdc chudn myc ké
toan do B§ Tai chinh ban hanh; thyc hién béo cdo va cdng bo thong tin dinh ki theo ding céc
quy dinh hién hanh.

- Béo cdo tai chinh nim 2016 da du‘orc thuc hién kiém to4n theo qui dinh tai Pidu 18
Téng cong ty va Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong thudng nién ndm 2016. Cong ty TNHH
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Kiém toan Deloitte Viét Nam d& dugce lua chon thuc hién viée kiém toan Bdo cio tai chinh
nim 2016 cta Téng cong ty.

- Cac chi tiéu v& doanh thu, loi nhuan hop nhét sau thué, ty suét lgi nhuén hop nhit sau
thué trén vén diéu 1& du giam va khong dat ke hoach da dugc Dai hoi dong cb dong thucng
nién nim 2016 thong qua, riéng chi tiéu vé loi nhuén hop nhét trudc thué dat 104 67% ké
hoach.

- Trong ndm 2016, PTSC da thuc hién ddy dd c4c bién phép nhim bao toan von gé.n lién
voi hoat dong san xuét kinh doanh: thyc hién diing ché d6 quan 1y st dung vén, phén phdi loi
nhuén, ché d6 tai chinh, ché d6 ké toan theo quy dinh cua phap luat; mua bao hiém diy du cho
cac tai san thuge so hiru cia PTSC theo quy dinh; trich 1ap day du cac khoan du phong bao
gdm dir phong giam gia hang tdn kho, dyr phong ng phal thu kho doi, du phong ton that cce
khoan dAu tur tai chinh dai han, du phong bao hanh sin phim, hang héa, cong trinh x4y lap.

- Mot s6 chi tiéu danh gid hiéu qua hoat dong cua Cong ty Me: Ty suat loi nhuén trén
vén chi s& hiru (ROE): 13,85%; ty suft loi nhuén sau thué trén tong tai san (ROA): 4,38%.
Céc chi s6 nay tuy c6 giam so v6i 2015 nhung van cho thiy Tong cong ty hoat dong hiéu qud.

- No phii thu (BCTCHN) tai thdi diém ngay 31/12/2016 1a 6.192 ty ddng, chiém
24,24% tong tai san, ting 384 ty ddng so voi thoi diém 31/12/2015. No phai thu khich hang
12 4.766 ty ddng, trong d6 ng phai thu qua han 13 596 ty dong, cl'uem 12,51% trén téng cong
ng phai thu khach hang. Cong ng trén 3 ndm va khé ddila 11 ty dong Cac khoan ng phai thu
qué han déu d& dwoc don vi trich 14p du phong diy du véi tdng gi4 tri trich lap dén
31/12/2016 12 93,6 ty dong.

- No phai tra (BCTCHN) tai thoi diém ngay 31/12/2016 1a 13.788 ty dong. Trong doé,
ng phai tra ngudi ban 1 4.051 ty ddng, no phai tra céc td chire tin dung 14 1.575 ty dbng. Pon
vi khéng c6 ng phai tra qua han. Viéc thanh todn ng phéi tra dwgc dam bao trén co s& can dbi
dong tién.

- Tai thoi diém 31/12/2016, hé sb thanh todn téng quat (Tong tai san/No phai trd) Ia

1,85 lan. He s6 kha nang thanh to4n no ngén han 1a 1,56 14n. Hé sb thanh to4n nhanh 12 1 439.
Céc hé sb nay thé hién tinh hinh tai chinh ciia PTSC lanh manh, an toan.

IV - KET QUA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM
POC TONG CONG TY

Trong nim 2016, gia diu thd thé giéi vin duy tri & mirc thip, gay ra nhimg khé khan vo

clng 16m cho nganh dau khi Viét Nam. Ciing nhur phan 16 céc don vi trong T4p doan DAu khi
Viét Nam, hoat d6ng sin xuét kinh doanh ciia PTSC vAn bi anh hudng nghiém trong.

Vi su hd trg, chi dao st sao cia Tap doan Dau khi Viét Nam, cing v6i sy cb gang va
nd hrc virgt bac, PTSC d3 khin trwong, tich cuc t& chic trién khai hang loat cac g1a1 phap
khic phuc khé khin, diy manh hoat dong SXKD, dong thdi thue hanh tiét kiém chong lang
ph1 Méc du céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuin, thuc h1en déu tu x4y dyung co ban nim 2016
déu giam so v6i niam 2015, nhung nhin chung, PTSC van duy tri duge hoat ddng san xuft
kinh doanh hiéu qua, dam bao an todn va phat trién dwoc vén.

Cong tc diéu hanh san xuét kinh doanh cta Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc
Téng cdng ty trong ndm 2016 nhin chung da tufin tha Lujt Doanh nghiép, Piéu 18 hoat dong,
Nghi quyet cia DHDCD/HDQT PTSC, cic quy dinh phéap ludt c6 lién quan va cic Nghi
quyét, Quyét dinh, Chi thi cia Hoi ddng Thanh vién Tap doan Déu khi Viét Nam. '

Trong nam 2016, HDQT da td chirc 6 cudc hQP truc tiép va 51 dot ly ¥ kién, ban
hanh tong cOng 247 van ban trong d6 c6 94 nghi quyet/quyét dinh va 153 van ban khac dé
quan ly cac hoat dong cta Téng cong ty. HDQT thudmg xuyén theo doi hoat dong va tinh
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hinh thyc hién cic quyét dinh d4 ban hanh, giam sat tinh hinh hoat ddng cua cac Pon vi thong
qua cdc bdo cdo dinh ky clia Ngudi dai dlen va cac budi 1am viée tryc tlep cua HPQT véi
Don vi. HDQT d4 thuc hién ddy di quyén va trach nhiém trong quan ly Tong cong ty, tich
cuc chi dao, hd tro va tao diéu kién thuan loi dé Téng Gidm dbc, Ban Kiém sot, cic T chirc
Chinh tri-X4 hoi ciia Tong cong ty thyuc hién céc chitc néng, nhiém vu theo quy dinh.

Trong nam 2016, Ban Tong Gidm dbc Téng cong ty da theo doi sét sao dién bién gi4
ddu thd va nhimg yeu t6 anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh cia PTSC; tich cuc
phén tich, d4nh gia ddy di céc thudn loi, khé khin; thwong xuyen thuc hién cong tac quan tri
i 1o dé phong ngira thiét hai va du bio d& d6n diu co hoi. Déng thoi tap trung didu hanh
quyét liét, linh hoat, siu s4t moi hoat dong cua Téng <0ng ty; chu dong nghién ctru, thuc hién
cac giai phdp va trién khai kip thoi céc quyét sach dé thio g& khé khin; tich crc mé rong va
gin giff thi truong, da dang héa san phﬁ.m dich vy, giam gia thanh va ddy manh cong tac phat
trién dich vu ra nuéc ngoai; td chirc trién khai nhiéu chwong trinh hanh dong, phat dong nhiéu
phong trao thi dua, huy dong va nang cao hiéu qua st dung moi ngudn luc, téi wu hoa quy
trinh hoat dong san xuat kinh doanh; ¢4y manh ap dung cong nghe hién dai vao quén ly, diéu
hanh; ndng cao hiéu lyc, hiu qua ctia bd may quan 1y gitip tiét giam chi phi, tiét kiém chi phi.

V - BAO CAO DANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HPQT, BAN TONG GIAM POC

Ban Kiém so4t d4 phéi hop chat ché véi Hai dong quan tri, Ban Tong Giam dbc trong
viéc thuce hién chirc ning nhiém vu dugce giao. Hoi ddng quén trj va Ban Tong Gidm dbc da
tao diéu kién thuin loi @& Ban Kiém sodt thuc hién nhiém vu. Cung chp ddy du cac thong tin
v tai liéu lién quan dén hoat dong cia Téng cong ty; Ban Kiém soat dugc mdi tham gia diy
di cac cude hop ciia Hoi ddng quan tri, hop giao ban ciia Téng cong ty va cac cudc hop khac.

Ban Kiém soat da thong bao cho Hdi dong quan tri, Ban Téng Gidm dbc viée phén
cong nhiém vu céc thanh vién Ban Kiém soat, k& hoach kidm tra, gidm sat nam 2016 dé phéi
hop. Ban Kiém soat xem xét két qué kiém tra, kiém so4t ndi b, Bao cdo kiém toan ciia Cong
ty kiém toan Deloitte Viét Nam, xem xét y kién phan héi ciia Ban 1anh dao Téng cong ty. Bio
cdo hoat dong cua Ban Kiém soat da dirge tham khéo ¥ kién Hoi ddng quan tri trude khi trinh
Dai hoi dbng ¢b dong.

Ban Kiém so4t thdm dinh bdo cdo Tai chinh, Bdo cao két qua Hoat dong san xuét kinh
doanh trude khi trinh Hoi déng quén tri va Pai hdi dbng cb dbng. Bao cio tdng két cong tac
kiém tra, gidm sat d6i v6i hoat dong quén ly, diéu hanh, tinh hinh quan ly va sir dung von, kha
nang thanh toan, cong tic kiém tra, kiém soat ni b, tinh hinh ghi chép sb sach ké toan va lap
bdo cdo Tai chinh hang quy cia Ban kiém soat déu duoc gii téi Hoi dong quan tri va Ban
Tong Giam dbc.

Trong ndm 2016, Ban Kiém soat di phdi hop chit ché véi Hai ddng quan tri, Ban
Tong Giam ddc trong cOng tac kiém tra, giam sat hoat ddng kinh doanh tai Cong ty Me va cac
don vi thanh vién. Ban Kiém soat da tham gia cting mét s6 Ban chirc ning trong viéc kiém tra
tryc tlep tai mot s6 don vi sin xuét, kinh doanh, cho ¥ kién gop ¥ trong viéc hoan thién hé
théng kiém so4t ndi bd, nang cao hitu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Ban Kiém soét
cling thue hién soat xét va cho v kién vé cong tac lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh ctia cac
don vi thanh vién, dam béo tuin thi ding va ddy di cac quy dinh hién hanh ciia co quan quén
1y Nha nuéc ciing nhu cic quy dinh ciia PTSC.
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VI - PANH GLA KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT VA CUA
TUNG KIEM SOAT VIEN

‘Trong nam 2016, Ban Kiém soat da bam sat Nghi quyét PHDCD, k& hoach hoat dong
va tinh hinh thue te thuc hién ding cic quyén han va trich nhiém theo quy dinh cia Luét
doanh nghiép, d4 td chirc 04 cudc hop trong 4 quy.

Cac Thanh vién lam viéc véi tinh thin trach nhiém cao, theo nguyén téc doc lap va cdn
trong, ludn vi loi ich ctia ¢ dong va su phét trién ctia Tong cong ty PTSC.

Duy tri méi quan hé cdng téc va hop tac/phdi hop tot v6i cac Thanh vién HDQT, Ban
Tong Giam dbc, tap thé Ngudi dai dién tai PTSC, céc cb dong khac va Tép doan Déu khi
quoc gia Viét Nam.

Thue luen giri ddy dua, trung thye cac bo céo giam sat va béao céo khéc khi duge Tép
doan Dau khi quéc gia Viét Nam yéu cau.

Chap hanh thuong xuyén, ddy dit Nghi quyét PHDCD va céc Quyét dinh/Chi thj cta
T4p doan Dau khi Viét Nam.

Hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vu trong K& hoach céng viéc c4 nhan d3 duge Ban
Kiém so4t PTSC théng qua.

Két qua hoat ddng ciia tirng thanh vién Ban kiém soét: Theo Phu luc dinh kém.

VII - KET LUAN VA KIEN NGHI
Ban Kiém soat nhit tri v6i Bao cdo hoat dong cia Hbi dong Quin tri, Bdo cdo két qua
san xudt kinh doanh, Bdo c4o Tii chinh va Phuong 4n phan phéi loi nhuin nim 2016 cia
Téng cong ty trinh Pai hoi; Kinh dé nghi Pai hoi phé chuén Bao cio két qua kinh doanh, Béo

cao Tai chinh, phuong 4n phan phéi loi nhusn ndm 2016 va ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2017 ctia Téng cong ty.

Niém 2017, du béo gia dau thd thé giGi van tiép tuc din bién khé ludng, céc thach
thirc va kh6 khan d6i véi hoat dong san xuét kinh doanh con 16n hon nam 2016. P& hoan
thanh t6t cc nhiém vu ké hoach nim 2017, Ban Kiém so4t kinh d& nghi Lanh dao Téng cong
ty: _

- Tlep tuc tang cudng cong tic tai cdu tric theo hudng hidu qua, phu hop véi didu kién
thyc té, bam sat chién luge phat trién Téng cong ty dén nim 2025, dinh huéng dén nam 2035.

- Day manh cong tic kiém soat ndi bd. Duy tri viéc thuong xuyén thuc hién cong tic
kiém tra gi4m sat cac mat hoat dgng cua toan Tong cong ty nham cé giai phép hd trg kip thoi,
thdo g& khé khin dé thuc hién t&t ké hoach sin xuét kinh doanh 2017.

- - Tang cudng giam sat hiéu qua von dau tir cia PTSC tai cac cong ty lién doanh, lién
két va du tu tai chinh.

. PHANTI
KE HOACH CONG TAC NAM 2017
- Thyc hién dung quyen han va trach nhiém ctia Ban Kiém so4t theo qui dinh tai Luit

Doanh nghiép, Piéu 1& Tdng cong ty va nhiém vu DPHDCP thudng nién nim 2017 trong d6
tap trung kiém tra, gim sat cic cong viée chil yéu sau:

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kidm tra giam sat cac hoat dong diél:l hanh, quan 1y kinh
doanh theo chirc nang, nhiém vu quy dinh ciia Luét Doanh nghiép va Diéu 1é ctia Tong cong
tY' ;
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- Gifm sét viée chﬁp hanh cac quy dinh cua Phép lut, Pidu 18 tb chirc hoat dong, tinh
hmh the hién cdc Quy ché, Nghij quyét, Quyet dinh cha Dai hdi ddng cb dong va Hoi dong

quén trj Tong céng ty, tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cia Hoi- dong
Thanh vién T4p doan Diu khi Viét Nam.™

o Klém tra gidm st tinh hinh trién khai cong tic sén xuit kinh doanh, cong tic dau tu

clia Téng cong ty.

- ‘Thém dinh bao cdo tai c]:u’nh, danh gid hiéu qua hoat dong va kha niing thanh ton ng,
tinh hinh quén ly, béo toan va phat trién vbn chi s& hitu; phc‘n hop v&i Nguoi dai dién phan
von cua Tép doan Déu khi Viét Nam trong viée quan 1y phan vén ctia Tap doan tai PTSC va
phéni vén ctia PTSC dAu tir vio doanh ‘hghi¢p khac. _

- G1am sat viéc can d6i von va quan 1y dong tidn.

- . Giam st viéc thue hién Phuong 4n t4i co chu Téng cﬁng ty Cb phan Dich vu K§ thuat "

Déu khi Viét Nam giai doan 2016-2020.

= Giam sat viéc x4y dyng dinh mirc kinh té ky thuai va cac b1en phép tlét giam chi phi

quan ly, gidm gia thanh sin p]:lam theo chi thi cia Chmh phtt v clia Tép doan Dau khi V1et
Nam.

_ Pho1 hop véi. cac €0 quan chire ning cia Nha nudce, cic doan kiém tra, kiém tosn ndi
'-bo cla Tap doan, ctia Téng cong ty trong viée kiém tra, glam st cong tic quan 1y, hoat dong
sén xuét kinh doanh tai don vi, gidm sét viéc thuc hién céc kién ng}n tai Bién ban cac doan
kiém tra, kiém to4n.

- Thye hién c4c cong viéc khac ciia Ban Kidm soét theo yeu cdu ciia PHDCD, ciia Tap-
doan Dau khi Viét Nam va cac quy dinh hién hanh. &

_ Trén day 1a bao céo tém tat tinh hinh hoat dong clia Ban Kiém so4t ndm 2016 va
phuong huéng hoat ddng chi yéu ctia Ban Kiém soat nim 2017, :

Kinh trinh Dai h6i xem xét thong qua.
Trén trong kinh chao!

TM. BAN K]:EM SOAT

Noinhin: -
Dai hoi dong cb dong,
” I-H-)QT BKS, Ban TGD;
- Website Téng cong ty;
- Vin phong, céc Ban;
- Lwu: VT, BTK.
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PHU LUC 1: KET QUA HOAT PONG CUA
CAC THANH VIEN BAN KIEM SOAT

L. Cic hoat djng theo quy dinh clia Luit doanh nghiép, Nghi quyét cia DHDCD

Trong nam 2016, cac thanh vién Ban Kiém so4t da thwe hién dung cac quyén han va
nghia vy cia minh theo quy dinh cia Luét doanh nghiép.

Trén co s& ké hoach hoat dong da dugc PHPCD théng qua tai Nghi quyét 277/NQ-
DVKT-DHDCD ngay 28/04/2016, céc thanh vién Ban Kiém soat da tién hanh thyc hién cong
tac kiém tra, gidm sat cdc hoat dong cia Téng cong ty PTSC.

Trong nim 2016, Ban Kiém soat da t6 chic 04 cude hop trirc tiép va ban hanh 01 Nghi
quyét lidn quan dén hoat dong ciia Ban Kidm soét: Nghi quyét 207/NQ-DVKT-BKS ngiy
08/04/2016 vé viéc bd nhiém lai ba Bii Thu Ha gitt chirc thanh vién Ban Kiém soét (chuyén
trach).

II.  Cic hoat déng theo linh vire dwge phan cong

Trong ndm 2016, cic thanh vién Ban Kiém soat da thic hién ding chirc trach nhiém vu
theo ting linh vire d4 dugc phan cong, cu thé nhur sau:

1. BaHb Thi Oanh - Truéng Ban Kiém soat

- Dé tham gia 4 cudc hop Ban Kiém soat va cho y kién diy du vé cong tac kiém tra,
gidm sat dbi véi cac hoat d6ng, linh vuc ciia Ban Kiém soét dwoc phén cong.

- D3 thue hién 6t céc trach nhiém lién quan dén céc céng viéc, linh vye: Cong tic tb
chuc hoat dong chung ctia Ban Kiém soat; Theo doi, don ddc trién khai thuc hién cac
hoat ddng kiém tra, gidm sat ctia Ban Kiém soat; Chi dao, hd tro, don dbc viée thuc
hién nhiém vu duoc phén cong clia cic thanh vién Ban Kiém soat; Phé duyet cac bao
céo theo yéu ciu ciia Tap doan Déu khi Viét Nam; Phu tréch céc cong viéc chura phan
cong cho cac thanh vién Ban Kiém sodt khéc thude chirc ning, nhiém vu va thm
quyén ctia Ban Kiém soét.

- ba trién khai cong tac kiém tra, gidm sit d6i voi cée hoat dong: Codng tac bao toan
von, quéan 1y dong tién, hiéu qua hoat dong ctia doanh nghi¢p; Tinh hinh chip hanh
Dicu 1¢, thuc hién Nghi Quyet cia Pai hoi dong cd dong, Hoi ddng quan tri PTSC;
Viéc thuc hién céc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cia T4p doan Dau khi
Viét Nam dbi véi PTSC; Tinh hinh thuc hién cac dy 4n dAu tir; Cong tac tai co cu;
Tinh hinh thyc hién céc bién phdp tiét giam chi phi; Thim dinh Béo cdo tai chinh quy,
nim; Tinh hinh thye hién céc kién nghi tai Bién ban cia cic doan kiém tra, kiém todn
ddi voi doanh nghiép, cac don vi thanh vién/truc thudc; xem xét béo cao kiém tra,
kiém sodt ndi bd cua Tdng cong ty va ¥ kién phan hdi ciia Ban Téng Gidm dbc Téng

cong ty.

2. Ba Bui Thu Ha — Thanh vién Ban Kiém soat

- Di tham gia 4 cudc hop Ban Kiém soét va cho ¥ kién diy di v& cong téc kidm tra,
gidm st dd1 v6i céc hoat dong, linh vuc ciia Ban Kiém soat dugc phéin cdng.

- Di trién khai va thyc hién t6t cong tac kiém tra, gidm s4t d6i véi c4c hoat ddng: Céng
tac bao toan von, quin 1y dong tién, hidu qua hoat dong ciia doanh 'nghiép; Tinh hinh
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chép hanh Piéu 1¢, thuc hién Nghi Quyét cia Dai hdi dong cb déng, Hoi ddng quan tri
PTSC; Viée thuc hién cac Quy ché, Nghj quyét, Quyét dinh, Chi thi ciia Tép doan Dau
khi Viét Nam 61 v6i PTSC; Tinh hinh thure hién cac du 4n dau tr; Cong tc téi co
cdu; Tinh hinh thyc hién cac bién phap tiét giam chi phi; Thim dinh Béo c4o tai chinh
quy, nim; Tinh hinh thyc hién céc kién nghi tai Bién ban ctia cdc doan kidm tra, kiém
toan ddi v&i doanh ngl:uep, cac don vi thanh vién/truc thude; xem xét béo cdo kiém tra,
kiém soét ndi bd cta Téng cong ty va ¥ kién phan hdi ciia Ban Téng Giam déc Téng

cong ty

Cmg Triéu Vin Nghi - Thanh vién Ban Kiém soat khéng chuyén trich

D3 tham gia 4 cudc hop Ban Kiém soét.

Trién khai thyuc hién t6t va cho v kién @y du vé& cong téc kiém tra, giam sat dbi véi
cac hoat dng, linh vyc ciia Ban Kiém soét drgc phén cong.

Thi lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém so4t nim 2016

 Thit lao ciia Ban Kiém sodt nim 2016

+ D& véi céc thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach, mirc thi lao chua bao gbm
thué TNCN 14 3 triéu/ngudi/thang.

+ D6i voi cac thanh vién Ban Kiém soét chuyén trach hodc kiém nhi¢m chizc danh trong
b6 may didu hanh tai Cong ty me: huéng hrong theo ché @6 tién lwong, thu nhép theo
quy dinh hién hanh.

+ Chi tiét thii lao ciia Ban Kiém so4t d4 duoc cdng bé tai Bao cdo thudmg nién 2016.
Chi phi hoat dpng ciia Ban Kiém sodt nim 2016

+ Tun thit theo Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soét va Quy ché tii chinh, Pinh mitc
chi tiéu ndi bd clia Tong cong ty.
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TAP POAN DAU KHf CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM_ Pic lap - Tw do - Hanh phiic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHi
VIET NAM
$6:533/TTr-DVKT-HDQT TP. Hé Chi Minh, ngéy 28 théng 4 nam 2017
TO TRINH

Vé viée thdng qua B4o cdo tai chinh nim 2016 d3 kiém toin va
Iwa chon Pon vi kiém toin Bao cdo tai chinh nim 2017

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng thudng nién 2017

Cin ctt Piéu 1é Tong cbng ty C4 phin Dich vu Ky thudt Déu khi Viét Nam, Hoi
dong quan tri kinh d& nghi Dai hoi xem xét va quyét dinh céc néi dung sau:

1. Thong qua Béo céo tai chinh nim 2016 ctia Téng cong ty dd duge kiém todn
béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Béo céo tai chinh kiém toan chi tiét da dugc in
trong Béo céo thudng nién ndm 2016).

2. Lya chon Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam 1a Pon vi thue hién kiém toan

Béo cdo tai chinh nam 2017 cia Téng cong ty. HOi dong quan tri dé xuét Pai hoi dong
cb dong hyra chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam vi c4c ly do sau ddy:

a. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam 1a mot trong nhitng Cong ty kiém toan l(m
hang dAu tai Viét Nam, c6 tén trong danh sich Cong ty kiém toan du didu kién cung
cap dich vu kiém toan ndm 2017 theo Quyet dinh s6 2464/QD-BTC ngay 14/11/2016
ctia BO Tai chinh vé viéc chép thuan té chirc kiém toén va kiém toan vién hanh nghé
dugc kiém toan cho don vi loi ich cong ching nam 2017 va Quyét dinh so 2696/Qb-
UBCK ngay 18/11/2016 cia Chu tich Uy ban Chimg khodn Nha nuée vé viéc chip
thuén td chirc kiém toan va kidm toan vién hanh nghé dugc kiém toan cho don vi loi
ich cdng chiing ndm 2017.

b. Cong téc kiém toan Bio céo tai chinh hang nim ciia Tong cong ty dugc Cong
ty Kiém toan Deloitte Viét Nam thuc hién trong nhimg nam qua va dat két qua tdt,
d4m bao vé chit hrong, thdi gian, dap ung céc quy dinh cla phép luit hién hanh.

Hoi dong quéan tri kinh trinh Pai hoi xem xét, chap thuén.
Trén trong./.

TM. HOI BONG QUAN TRI

Noi nhin: .
- Dai hoi ddng cb dong;

- HDQT, BKS, Ban TGb; AT/
- Website Téng cong ty; DlCHgEJ :(:ill-m

- Van phong, cac Ban;

- Lwuu: VT, BTK.

; Quoc Hiep
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TAP POAN DAU KHI
QUOC GIA VIET NAM-
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHI
VIET NAM

S6: 534 /TTr-DVKT-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dégc lap - T do - Hanh phiic

TP. H6 Chi Minh, ngay 28 théng 4 nim 2017

TO TRINH
Vé viée thong qua phwong 4n phén phéi lgi nhuin nim 2016 va

1.

ké hoach tai chinh 2017

Kinh giri: Pai hoi déng cd dong thuong nién 2017

S6 li¢u tai chinh téng hop nim 2016:
Theo Bdo céo tai chinh hop nhét, Bio céo tai chinh cong ty me ndm 2016 cia

Cin ctr két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2016 va ké hoach hoat dong
san xuit kinh doanh nim 2017; Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong
Phuong 4n phan phéi lgi nhudn nidm 2016 va Ké hoach tai chinh ndm 2017 nhu sau:

Téng cong ty di duge kiém toan bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, mét sé chi

tiéu tai chinh ctia nam 2016 nhu sau:

. So sanh
. i .
= S Bt::h“ Kezhoizm Thg; 11:5lgn h:;ih El,-lgf
2016 | 2015
I | Vén didu 1& Tr.VND
+ | Vén diéu 16 diu nam Tr.VND | 4.467.004 | 4.467.004 | 100,00% | 100,00%
+ | Vén diéu 18 cudi nam Tr.VND | 4.467.004 | 4.467.004 | 100,00% | 100,00%
+ | Vbn didu 18 binh quén nim Tr.VND | 4.467.004 |  4.467.004 | 100,00% | 100,00%
II | Cic chi tiéu hop nhit
1 | Doanh thu hop nhét Tr.VND |22.000.000 | 19.292.554 | 87,69% | 80,79%
2 | Loi nhuan truée thué TNDN Tr.VND | 1.200.000 | 1.256.136 | 104,68% | 62,34%
3 | Loi nhuén sau thuéd TNDN Tr.VND 960.000 |  909.744 | 94,77% | 60,91%
4 | Ldi co ban trén cd phiéu (EPS) | Tr.VND 2.122 72,79%
5 ? b AR SR BiNe Vo % 2149% |  2037% | 9477% | 60.91%
iéulé
II | Cac chi tiéu Cong ty me
Doarth thu Tr.VND | 10.500.000 | 10.941.724 | 10421% | 83,51%
2 | Loi nhuan trurée thué TNDN Tr.VND 800.000 |  621.134 | 77,64% | 58,26%
Loi nhuén sau thué TNDN Tr.VND 730.000 | 618.661 | 84,75% | 65,01%

Trang 1/4
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) So sanh
- Donvi | Ke hoach | Thue hién Ké Th
tt s ! . we
8 Ll tinh | 2016 2016 | hoach | hién
' . 2016 2015
Ty suat 1gi nhuén sau thué /Von s
3 e /o 16,34% 13,85% | 84,75% | 65,01%
diéu 1&
5 | Loi nhuén chwa phan phéi liy k& | Tr.VND 730.000 935.967 | 128,21% | 98,36%
Trong do: Loi nhudn chiea phén - 317.306 ” 4
phdi nam trieée (nim 2015) Ir.VND

Ghi chii ;

- Chi tiéu IL.1: Doanh thu hgp nhit: 19.293 ty VND bao gdm doanh thu thudn
ban hang va cung cdp dich vu, doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhip khic duoc
xac dinh trong Béo cdo tai chinh hop nhét nim 2016 d4 dugc kiém toan; Doanh thu
ndy chua bao gdm doanh thu ndi bd 13 3.275 ty VND, néu tinh ci doanh thu ndi bo thi
témg doanh thu hop nhit cia Témg congty la 22.568 ty VND;

- Chi tiéu I1.4: L3i co ban trén cd phiéu (EPS) duoc tinh bang cach 14y téng sb
loi nhuén hop nhit sau thué phan phéi cho ¢b dong Tdng cong ty chia cho sé ¢d phiéu
Irru hanh binh quan trén thi trudng nidm 2016;

- Chi tiéu IL.5: Loi nhuin chua phén phéi liiy ké: 936 ty VND la lgi nhuén cia
Cong ty me¢ duoc x4c dinh trong Béo cdo tai chinh Coéng ty me nam 2016 da dugc
kiém todn va lgi nhudn con lai chwa phan phéi nidm 2015.

2.  Phwong 4n phan phdi loi nhuén:

Loi nhuan dugc phan phéi lity ké bao gdm loi nhuén sau thué nim 2016 va loi
nhuan chwra phén phdi con lai ctia nam 2015.

HDQT bdo cdo va trinh Dai hoi dong cb dong phwong 4n phan phéi loi nhusn
trén co s& Ké hoach phan phéi loi nhuin di duoc Pai hoi cb dong thudng nién Téng
cong ty C6 phén Dich vu K¥ thuat DAu khi Viét Nam phé duyét tai Nghi quyét sb
277/NQ-DVKT-DHDCD ngay 28 thang 04 nim 2016 va lgi nhun con lai nim 2015
chura phan phéi, cu thé nhu sau:

e Chia cé tirc: 17% vén didu 18, trong d6:
+ 10% tir loi nhudn nam 2016: bang tidn; |
+ 7% tir loi nhuén ndm 2015 chra phén phéi: bang cb phiéu (chi tiét
nhir béo c4o tai T¢ trinh vé viéc phét hanh thém cb phén ting vén didu 18).
* Quy khen thuéng, phuc loi, Quy thuéng Ban diéu hanh: 12% loi nhuin
duge phin phéi nim 2016; _
e Quy dau tur phat trién: Trich b sung toan bd loi nhuan duge phan phéi
nam 2016 con lai.
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>  Chi tiét phuong 4n phén phéi loi nhun nhu sau;

Ké hoach 2016 Thuyc hién 2016
Stt Chi tiéu .1a | Gid tri - Gi tri
T8 |l orvvpy| W8 | (rrvnp)
1 | Loi nhuin sau thué nam 2016 730.000 618.661
5 Lgi nhuin con lai ndm 2015 chua
phan phéi - 317.306
3 | Loi nhuan dugc phan phéi (1+2) 730.000 935.967
3.1 | Cé tirc 10,00% | 446.700 | 17,00% 759.391
+ | Cb tirc bing tién 10% 446,700
- C6 tirc da tam g (*) 500% | 223.350
- Chia cé tirc con lai 5,00% 223.350
+ | Cé tirc bing cb phiéu 7,00% 312.690
Quy khen thudng, phic loi/ Loi
nhuan sau thué nam 2016 (trong
32 |46 Quy thuéng Ban didu hanh | 12,00% 87.600 |  12,00% 74.239
Téng cong ty 12 1%)
Quy dau tr phét trién - Trich bd
3.3 | sung toan b phén lgi nhusn dwoc | 26,81% |  195.700 |  16,54% 102.337
phan phéi con lai
(*) C6 tirc da tam tmg (5%) d4 dwoc Tong cong ty thye hién theo Nghi quyét s6
670/NQ-DVKT-HDQT ngay 22/11/2016 cua Hoi ddng quan tri Téng cong ty va
Téng cong ty da thuc hién chi tri cho céc cb dong tir ngay 29/ 12/2016
3.  Ké hoach tai chinh niim 2017

Can cir thue t& hoat d6ng sén xuét kinh doarh ctia nim 2016 va tinh hinh hoat
dong san xuft kinh doanh nim 2017, Téng cong ty trinh Pai hoi ddng cb dong phé
duyét K& hoach tai chinh nim 2017 nhv sau:

K¢é hoach nim 2017 & sanl
Stt Chi tiéu = (T(:j" % ) n;:)n'l 3351[6
1 | Vén diéu 18
+ | Vbn diéu 1& diu nim 4.467.004 |  100,00%
+ | Vén diéu 18 cudi nam 5.896.446 |  132,00%
+ | Vén didu 18 binh quén nim 5.181.725 | 116,00%
2 | Doanh thu:
+ Doanh thu hop nhit 13.000.000 67,38%

Trang 3/4
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K¢ hoach nim 2017 So sanh
Stt Chi tiéu - Gié tri W:I}’l ;ﬂ‘i
Y¥ | (Tr.vNp) | DAm
+ Doanh thu Céng ty me 7.900.000 72.,20%
3 | Loi nhuén truée thué TNDN:
+ Loi nhuan trude thué hop nhét 700.000 55,73%
+ Loi nhuén trude thué Cong ty me 420.000 67,62%
4 | Loi nhuan sau thué TNDN:
+ Loi nhuén sau thué hop nhét 560.000 61,56%
+ Loi nhuén sau thué Céng ty me 410.000 66,27%
5 | Ty suét loi nhuén sau thud /Vén didu 16
+ Ty suit loi nhuén hop nhét sau thué /Vén
diéu 1¢ 9,50% 46,63%
+ ¥ suét loi nhuin Cbng ty me sau thué /Vén
| diduls 6,95% 50,21%
6 | Loi nhufn Céng ty me dugc phén phéi: 410.000 66,27%
+ Cb tic 7,00% 355.574 79.60%
* Tam tmg co tikc (vao ddu Quy 4/2017) 4,00% 178.680
* Chia cé tirc con lai 3,00% 176.894 |
+ Quy khen thuéng, phic lgi/Loi nhuﬁn duoc
phén phdi (trong d6 Qily thuéng Ban diéu hanh | 12,00% 49.200 66,27%
Téng cong ty 1% )
+ Qiiy dAu tur phat trién - Trich bd sung toan bd S .
phin Loi nhusn duoc phan phéi con lai 1,7% . G

Noi nhin:

Hdi déng quén tri kinh trinh Pai hoi xem xét théng qua.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Pai hoi déng co déng;
HDPQT, BKS, Ban TGD;
Website Tong cong ty;
Van phong, céc Ban;
Luu: VT, BTK.

Trang 4/4
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‘TAP DOAN DAU KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Dijc ldp - T do - Hanh phiic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHi
VIET NAM
$6:535/TTr-DVKT-HDQT TP. Ho Chi Minh, ngay 28 thang 4 nim 2017
TO TRINH

Vé viéc thong qua phwong an ting Vén didu 18

Kinh giri: Dai hdi dong cb dong thudng nién 2017
Can cu:
Luit Doanh Nghiép dugc ban hanh ngay 26 thang 11 nam 2014;
Ludt Chimg khodn s 70/2006/QH11 dwoc ban hanh ngay 29/06/2006;

Luit s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 v& viéc sira ddi, bd sung mot sb didu cta
Luét chimg khoan;

Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 quy dinh chi tiét va hudng dan thi
hanh mét s6 diéu cia Luat Chimg khoan va Luat stra ddi, bd sung mot s6 diéu cia
Luéat Ching khoan;

Nghi dinh s6 60/2015/ND-CP ngdy 26 thang 6 ndm 2015 cta Chinh phn sira a6i,
bd sung mot s6 diéu ciia Nghi dinh sb 58/2012/ND-CP;

Thong tu 162/2015/TT-BTC ngay 26/10/2015 hudng dan viéc chao ban chimg
khoan ra cong chung, chao bén cb phiéu dé hoan d01 pht hanh thém ¢ phiéu, mua lai
cb phiéu, ban cb phleu quy;

Diéu 1¢ ciia Téng Cong ty c¢b phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam (PTSC).
I. Ké hoach dau tw va nhu ciu vén

Thuyc hién Ké hoach 5 nim giai doan 2016-2020 va dinh hudng Chién lwoc phat
trién dén nam 2035 cia Tong cong ty C6 phan Dich vu K§ thuit Du khi Viét Nam
(“PTSC~, “Tong cong ty DVKT”, “Téng cong ty”), theo d6, Tong cong ty DVKT s¢
tré thanh Tong cbng ty hang dAu trong linh vue dich vu ky thut dau khi cong nghé
cao cia khu vue v6i bay tru cdt Ia nhitng linh vuc then chét gom: (1) Dich vu tau
chuyén nganh dau khi, (2) Dich vu tau chira, xuit va xir 1y dau thé (FSO/FPSO), (3)
Dich vu co khi dau khi, (4) Dich vu cin cit cang déu khi, (5) Dich vu vén chuyén, lip
ddt, van hanh, bao dudng, stra chira cong trinh dau khi bién va dich vu théo dg, thu
don md, (6) Dich vu Khéo st dia chin, dia chit cong trinh va khéo sat, stra chira cong
trinh ngim, (7) Thyc hién céc cong trinh, dy an cong nghiép trén bd. Mot trong cic
giai phap nhim thuc hién thanh cong Ké hoach 5 nam va dinh huéng Chién luoc phat
trién 12 Tong cong ty s&€ phai ddy manh diu tr dbi méi nguon lyc co s& vat chit,
phuong tién thiét bi, d4u tr c6 trong diém vao céc linh vuc san xuét kinh doanh chinh
nhim ning cao ning luc, nang luc canh tranh.

Trén co s¢ nhimg thong tin tich cyc trong cong tac tim kiém, tham do va phat
trién mé, du bao tinh hinh trién khai cdc Dy 4n 16n nhu Du 4n C4 Rong D6, Lo B O
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Mon, Dai Nguyét Sao Vang... va cic dy 4n tiém nang khéc trong nhimg nim tiép
theo, Tong cong ty DVKT rat cén phai ddy manh cong téc dau tu, dbi mdi phuong tién
thiét bi nhim ning cao ning lyc, dam bao dép img cic nhu cdu san xuat kinh doanh
giai doan 2017-2018 va nhitng nim tiép theo. Hién nay 12 thoi diém tbt nhat ¢é Tbng
cong ty ddy manh dau tu vi nhitng 1y do sau:

1. Do bbi canh thi truong khong thuén loi, cong tac dau tu phat trién ngudn hue co
s& vat chit, _phuong tién thiét b clia Téng cong ty DVKT nhitng nim qua dugc
trién khai rit cham, din dén nguon luc co s& vat chat, phuong tién thiét bi cuia
PTSC dan lac hiu va thiéu hut, cin phai ddi méi dé kip thoi néng cao nang luc,
nang luc canh tranh truge khi bi céc d6i thii chiém mat thj phan trong bbi canh
gi4 dAu dang dan hdi phuc.

2. Viéc gid diu thd giam sau va duy trl & muc thip trong thoi gian qua da lam cho
gid clia cdc tai san lién quan nganh Déu khi cling giam dang ké. Pay 1a co hoi rét
tot &8 mua, ddu tur, nang cAp co sé ha tAng nhdm ning cao ning luc sin xudt va
tang kha nang canh tranh bim sit cac muc tiéu ting trudng khi thi truong phuc
hi.

3. Trong thdi gian qua, Téng céng ty DVKT dé duy tri va giit vimg thi truromg dich
vy k¥ thuat diu khi chit chét nhr dich vu tau dich vu diu khi, dich vu cin o
cang, dich vu kho ndi FSO/FPSO..., tich cuc tham gia cac cong tac chao thau,
dam phan va c6 kha niing cao dugc giao thic hién nhiéu hop dong, gbi thau dich
vu c0 gia tri trong giai doan 2017-2018 va nhimg nam tiép theo nhw: cung cap
tau cho Nha may Loc héa diu Nghi Son, cung cap FPSO Ca Rong Do, cung cap
dich vu cin ctr Cang dich vu diu khi téng hop Pht Quéc, cung cap cac dich vu
co khi ché tao cic Dy 4n Ca Réng Do, Sao Vang Pai Nguyét... Pé duy tri va dap
mg yéu cau cdng viée thi viéc dau tu 13 rit cn thiét nhim dam bio tién do trién
khai cac dr an.

Sau khi xem x¢ét, danh gia nhu clu vé vbn d4u tu so véi von chi sé hiru hién nay,
héu hét cac ngudn vén chi s hiru cia Téng cong ty da dugc sir dung dé du tu cac tai
san dai han nén khéng du ngudn von can d6i cho nhitng du 4n du tir m6i. Do vdy,
viéc phat hanh c6 phleu dé ting von cb phin tir _ngudn von chit s¢ hiru 1a rat cin thiét
dé dam bao nguon vbn dbi tmg cho céc dy dn dau tur 16m trong giai doan tiép theo nhu
dinh huéng Chién hrge phat trién da d8 ra. Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong
¢ dong Tong cong ty thong qua ndi dung ting Vén diéu 18 tir 4.467.004.210.000 dong
1én 5.896.445.550.000 ddng gdm nhimg ndi dung nhu sau:

IL Phwrong 4n ting von

A. Phwong an phat hanh

1. Vén didu 18 hién tai: 4.467.004.210.000 ddng.
2. Loai chitng khoan phat hanh: C4 phén phd thong.

3. 86 lugng cb phén phét hanh thém: 142.944.134 ¢6 phan.

4. Ménh gia cb phén: 10.000 déng/CP.

5. Gié trj ¢ phan phat hanh thém theo ménh gia: 1.429.441.340.000 déng.
6. Quy md vén diéu 1& sau khi phat hanh 13: 5.896.445.550.000 dbng.
7. S6 lugng cb phin huu hanh sau phat hanh: ~ 589.644.555 cb phén.
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B. Phwong thirc phat hanh:

Dot phét hanh cb phiéu tang vén dleu 1é Téng Cong ty tir 4.467.004.210.000
dong Ién 5.896.445.550.000 ddng s& (duoc td chirc thuc hién bing cach phat hanh cé
phiéu @& tra cb tirc va chao ban cho ¢b ddng hién hiru theo ty 1§, cy thé:

B.1. Phit hanh c6 phiéu dé tra cb tirc:

1. Téng s lrong cb phin phat hanh: 31.269.029 (Ba muoi mét triéu, hai
tram sdu mwoi chin nghin, hai muoi
chin) c6 phin;

2. Tong gi tri phat hanh theo ménh gia: 312.690.290.000 (Ba trim mudi hai
ty, sau tram chin muoi trigu, hai
trdm chin mioi nghin) dong;

3. Nguon von hop phap c6 thé sir dung cho dot phat hanh: Loi nhuin sau
thué chua phén phéi (ndm 2015) theo bao céo tai chinh kiém todn thoi didm
31/12/2016 cia Cong ty me.

4. Ty 18 b tive: 7 % (ty 1€ 100:07. Tai ngay chét quyén, cb dong s& hitu 100 cb
phiéu s& duoc nhan 07 ¢ phiéu méi ctia dot phat hanh nay).

Vidu: Vao ngay chét danh séch, Co dong Nguyen Van A 56 hiftu 654 co phzeu sé
duoc nhdn thém: (654 x 7)/] 00 = 45,8 c6 phiéu mdi. Sau khi lam tron xuong dén hang
don vi, s6 ¢6 phiéu méi ma Cé dong A duge nhdn la 45 c6 phiéu.

5. Pbi twong phat hanh: Tt ca cac cb dong s& hiru cb phiu ciia PTSC ¢6 tén
trong Danh sach tong hop phén bd quyén do Trung tdm lvu ky ching khodn Viét Nam
14p tai ngay dang ky cudi clng.

6. Nguyén tic phan phéi:
e 86 Iwong cb phiéu phat hanh dé tré cb tirc dugc lim tron xubng dén hang don
vl
: e Ngudi sé hitu ¢ phiéu duge quyen nhén cb phiéu phat hanh d8 tra ¢b tirc va
khong duoc phép chuyén nhwrong quyén nhin cb phiéu ctia minh cho ngudi thit ba;

e Cb phiéu phat hanh dé tra cf tirc khong bi han ché chuyén nhuong;

o Xirly cb phiéu 1&: S8 cd phidu 1& phat sinh do viéc Iam tron xubng dén hang
don vi (neu c0) sé khoéng dugc tinh va bi hiy bé. Vén didu 16 méi s& duge déng ky trén
co s& sb cb phén thuc té phan phéi dugc.

7. Du kién thoi gian thwe hién quyén: Dy kién trong nim 2017 sau khi dugc
UBCKNN chip thuén.

8. Thii tuc thwe hi¢n quyén nhin cb phiéu phat hanh aé tra ¢ tirc:

Vao ngay phén phéi chimg khoén phit hanh thém, tat ¢ cb dong c6 tén trong
Danh sich tong hop phén bd quyén do Trung tdm luu ky ching khodn Vlet Nam 18p
tai ngay déng ky cudi ciing s& hitu quyén nhan cb phiéu phat hanh tra ¢ turc s€ duoc
nhén cd phiéu theo ty 1& duge chia;

Céc ¢b dong m¢ tai khoan va hru ky cd phleu & thanh vién Iuu ky nao s& ding ky
thue hién quyén tai thanh vién Iuu ky dé. Cb dong chwa thue hién luu ky s& ding ky
thyc hién quyén tai PTSC (hodc don vi dugc Tng cbng ty Gy quyén thire hién phén
phdi ching khoan).
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B.2. Phat hanh ¢6 phiéu cho c6 dong hién hiru

1. Tongsd hrgng cb phin phat hanh:  111.675.105 (Mot tram mudi mot
triéu, sdu trdm bay muoi ldm ngan,
mot trdm 1é niim) cO phan;

2. Gia phat hanh: 10.000 ddng/cé phiéu.
3. Nguyén tic xdc dinh gia:

Cén cir béo cdo tai chinh tai thoi diém 31/12/2016, Hoi ddng quan tri x4c dinh gid
tri s0 sach ctia Tong cdng ty truede va sau khi phat hanh nhu sau:

Khoan muc bVT Ngay 31/12/2016 | Tam tinh sau khi phat
(Theo BCTC hanh

31/12/2016 kiém

' i todn céng ty me)
Vén chu sé hitu dong | 7.515.193.760.422 8.944.635.100.422
Voén gép cta cb déng dong | 4.467.004.210.000 5.896.445.550.000
Egﬂ;ﬂgﬂg c6 phan dang hwu | CP 446.700.421 589.644.555
Gia tri 6 sach m3i c6 phan dong 16.824 15.170
1y Ié pha lodang % 9,8%
EPS déng 1.385 1.049
1y Ié pha lodng % 24,2%

Trén co s& tinh toan gia tri sb sach va gia thi trudng tai thoi diém xdy dyng
phuong an, HDQT dé _nghi mirc gia chao ban cho cb dong hién hitu 14 10.000 déng/cd
‘phén (bang 60% gia s6 sach) nhim gia ting loi ich cho ¢d dong.

4. Tong gia tri phat hanh theo ménh gia: 1.116.751.050.000 (M5t nghin mét
trdm muoi sdu ty, bdy trdm ndm
mueoi mot triéu, ndm muwoi nghin)
dong,

5. Ty lé thuc hién quyen Cd d6ng hién hitu sé& duge .dang ky mua theo
phurong thire phan phéi quyén mua v6i ty 1¢ 04:01 (tai ngay chot quyén, ¢b dong s&
hiru 01 c6 phén dugc phan phéi 01 quyén mua, cir 04 quyén mua cb dbng duoc mua 01
cb phan méi cta dot chao ban nay).

Vidu: Vao ngay chét danh sdch, Co dong Nguyen Vin A s¢ hiktu 654 cé 3 phiéu, sé
dugc huong 654 quyén mua. Khi dé, sé co phiéu Dphat hanh thém co dong A dugc mua
nhu sau: (654 x 1)/4 = 163,5 CP. Sau khi lam tron xuéng dén hang dom vi, 56 ¢ phiéu
ma C6 déng A duwoc quyén mua la 163 cé 3 phiéu.

6. Doi twgng phat hanh: Tét ca cac cb dong sé& hiru cb phiéu ciia PTSC ¢6 tén
trong Danh sach téng hop phén bd quyén do Trung tdm luu ky ching khoén Viét Nam
14p tai ngay dang ky cuéi cung.

7. Nguyén tic phan phéi:
e S6lwong cd phiéu phat hanh dugc lam tron Xuéng dén hang don vi;

e Quyén mua duge phép chuyén nhuong: Quyén mua cb phiu duge chuyen
nhuong theo nguyén tac 12 nguoi s& hitu quyén mua c6 thé chuyén nhuong quyén mua
cd phiéu ciia minh cho ngudi khéc, ngudi nhan chuyén nhuong quyén mua s& khong
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dugc chuyen nhugng cho ngum thr ba (Vi du: cb dong A c6 quyén mua 1.000 co
phiéu, cb déng A c6 thé chuyen nhuong quyén mua o ph1eu cho nha d4u tr B quyen
mua 400 cb phiéu va nha du fir C quyén mua 200 cb phleu Nha dau tu B va nha diu
tu C khéng durgc phép chuyén nhuong tiép quyén mua cb phiéu tir b ddng A cho bt

ky ngudi nao).
8. Xirly quyén mua cd phiéu déi dw
e Quyén mua cb phiéu dbi du bao gbm:

+ 86 cb phidu dbi du phat sinh do tinh toan dé dat ty 18 phan ph61 cho 06 dong
hién hiru 1a 04:01 (chénh 1&ch giita s6 dugc phan phdi va sb thye té phén
phéi theo ty 18), va sb cb ph1eu 1¢ phét sinh do duoc lam tron xudng hang
don vi khi tinh toén cho tirng c6 dong.

+ 86 ¢b phiéu dwoc wu tién ban cho ¢ dong hién hitu nhung c& dong tir chéi
mua.

e DHDCD uy quyén cho HPQT quyet dinh phén ph01 chao ban cho ddi tuong
khéc, wu tién cac d6i twong 1a can by chu chét c6 nhiéu cong | hién cho PTSC phén ¢6
ph16u déi du phat sinh véi nguyén tic gia chao ban khong thip hon gi4 chao ban cho
cb dong hién hiru.

9. Thoi gian ding ky mua va ndp tién: Du kién trong nim 2017 sau khi dugc
UBCKNN chap thuén.

10. Thu tuc dang ky, chuyén nhwong va thwe hién quyén mua ¢ phiéu'

Trong thdi han 20 ngay lam viéc ké tlr ngay quyén mua cé hiéu luc, cb dong c6
tén trong Danh sach téng hop phan bd quyén do Trung tdm lwu ky ching khodn Viét
Nam 14p tai ngay diang ky cudi cing s& dugc ding ky thuc hién quyen mua ¢d phin
mdi chao bén theo ty 1€ dugc mua theo quy dinh.

Céc cb d6ng mé tai khoan va luu ky ch Ph1eu ¢ thanh vién luu ky ndo s& dang ky
thyc hién quyén tai thanh vién luu ky d6. C6 dong chua thuc hién hru ky s& dang ky
thuc hién quyén tai Tong cong ty.

C. Phwong 4n sir dung von:

Tong s tién 1.116.751.050.000 VND thu dugc du kién cho dot phat hanh nay s&
dugc str dung dé dau tr Dy 4n FPSO C4 Réng D6 dudi hinh thirc dau tu g6p von vao
lién doanh dé thuc hién Dy 4n.

Ty 18 chio ban thanh cong t6i thiéu: khong co.
Trong truong hop dot phét hanh khéng thu di sb tién dw kién néu trén
(1.116.751.050.000 VND), Téng Cong ty s€ thyc hién thu xép bd sung vén tir nguon

vay ngén hang vi cin d6i cic ngudn vén dii han hop phap khéc cia Tong cong ty dé
thue hién du 4n.

D. Thong qua viéc ting von DPiéu 1é va chmh stra von diéu 1¢ trong diéu 1¢
Tong cong ty theo s6 vén ting thém sau khi cb phleu thire té phat hanh dwge

Thong qua tang vbn Didu 16 va chinh stra von diéu 18 trong diéu 18 Téng cong ty
1én twong Ung v6i téng ménh gid sé lugng cb phiéu thuc té phat hanh dugc theo
phuong 4n phét hanh néu trén.
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E. Ping ky luu ky va diing ky giao dich bd sung ¢b phiéu

Thong nhét dang ky luu ky tai Trung tdm Luu ky Chimg khodn Viét Nam va
dang ky giao dich bd sung toan bd s6 ¢b phiéu chao ban cho cb déng hién hitu tai S¢
Giao dich Chimg khodn Ha Nbi.

F. fIy quyén thue hién :

HDQT kmh trinh Pai Hm dong Cb dong nhét tri uy quyen cho Hoi dong quan tri
thyc hién chia ¢b tirc bang cb phidu va phét hanh ¢b phiéu ting vdn, chi tiét cac néi
dung tiy quyén nhwr sau:

1. Chu dong xay dung va gii trinh hd so xin phat hanh chitng kho4n giri cho Uy
ban chimg khoén Nha nurée;

2. Lua chon thoi diém thich hop @8 chét ngay thuc hién quyén va thoi diém trién
khai dot phat hanh;

3. Thuc hién céac thu tuc cén thiét theo quy dinh cua phép luat dé trién khai thanh
cdng viéc ting von

4. Chinh stra phuong 4n phéat hanh;

5. Quyét dinh phuong 4n chi tiét sir dung v6n tir dot phat hanh;

6. Xir Iy va chio ban sb luong c¢d phleu ddi du cho céc nha dau tir c6 nhu ciu, uu

tién cac déi trong 1a can bd chi chdt c6 nhidu céng hién cho PTSC phén cb phiéu doi
du phat sinh v6i gia chao ban khong thip hon gi chao ban cho cb dong hién hitu;

7. Thuc hién cac’thu tuc déng ky? kml} doanh v6éi S¢ Ké hoach va Pau tr
TP.HCM sau khi hoan tat dot phat hanh c6 phiéu;

8. Chu dong sira dbi diéu 1& theo quy md von diéu 18 méi tang thém, nhanh
chéng hoan thién hd so va thi tuc phép 1y dé niém yét bd sung toan bd s6 ¢b phiéu méi
phat hanh thém trén S& Giao dich Chimg kho4n Ha Noi;

9. Céc vin d& khéc thude tham quyen ctia PHCP v2 viée thong qua cac giao
dich thudc dy 4n va Phuong 4n ting vén Piéu 1&.

Hoi dong quén tri kinh trinh DPai hi xem xét théng qua.

- TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: _—CHU TICH
- Dai hoi déng cd dong; 5 N

7 ONG CONG TYN'Z ;

- HDQT, BKS, Ban TGD;

- Website Tong cong ty; CQ PHAN <
- Vin phong, cac Ban; DlCH vy KY THUAT !
- Luu: VT, BTK. ‘

roa A -
hai Quoc Hiép

BM.HD.PTSC.VP.01.12-15/7/2014




TAP POAN DAU KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_QUOC GIA VIET NAM_ Pic lap - Tw do - Hanh phiic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHI
VIET NAM
S6:536/TTr-DVKT-HPQT TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thdng 4 nim 2017
TO TRINH

Vé viée théng qua chuyén san giao dich c6 phiéu PVS
tir san giao dich ciia S& Giao dich Chirng khoian Ha Noi
sang san giao dich ciia S& Giao dich Chirng khoin Thanh ph6 Ho Chi Minh

Kinh gtri: Pai hoi déng cb déng thudng nién 2017

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 d4 duge Qudc hoi nude Cong hoa
x4 hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngdy 26/11/2014 va c6 hiéu lyc ké tir ngay
01/7/2015;

Cin ¢t Luat Chimg khoan sb 70/2006/QH11 duge Qudc héi nude Cong hoa X4 .
hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 29/6/2006 va Ludt sta d6i bd sung mot sb
didu Lu4t chimg khoan sé 62/2010/QH12 duge Quée hdi nurée Cong hoa xa hdi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 24/10/2010,

Can cir Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 ctia Chinh phi quy dinh chi
tiét va huong dan thi hanh mot s6 Piéu ciia Luat chimg khodn va Luit sira déi, bd
sung mot so diéu cia Luit chimg khoan;

Can cir Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngay 26/6/2015 cia Chinh phu stra d6i, bd
sung mot sé diéu ciia Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012;

Cin ¢ Diéu 18 ciia Téng cong ty C phan Dich vu K¥ thuat Dau khi Viét Nam,
lién quan dén viéc chuyén san giao dich ¢b phiéu PVS thude thim quyen cua Dai hoi
ddng cb dong Tong cong ty, Hoi déng quan tri kinh bao cdo mot sO ndi dung nhur
sau:

Hién nay, 446 700.421 (bén tram bbn muoi séu triéu, bay trdm nghin, bén trim
hai mwoi mét) cd phiéu phb thong PVS cua Téng cong ty CH phén Dich vu K¥ thuit
Dau khi Viét Nam dang dugc niém yét va giao dich trén san giao dich cua S¢ Giao
dich Chimg khoan Ha Noi (san HNX). Trong thoi gian qua, Téng cdng ty da nhan
dugc nhidu kién nghi tir cc ¢b dong va cic nha dau tr vé viéc chuyén niém yét cb
phiéu PVS tir san HNX sang san giao dich chirng khoén ctia S& Giao dich Chimg
khoén Thanh phé H6 Chi Minh (san HOSE).

Sau khi nghién ci, xem xét, Hoi dong ‘quan tri nhén thdy san HOSE véi quy
mo thi trudng, s6 luong chimg khoan niém yét, khbi lugng giao dich 16n, tinh thanh
khodn cao, cic nha du tu lén (dac biét 1a nha dau tu t§ chire, cac qu§ ddu tr nude
ngoai) thudng wru tién lua chon dé diu tu.

Nhim nang cao hinh anh, quang ba thuong hiéu cia Tong cong ty trén thi
truong chirng khodn, tic dong tich cuc dén cac danh gi4 cia Nha dau tur tao didu kién
thudn lgi trong viéc huy dong von .cho cdng tac du tr SXKD cia Téng cong ty, tir
do dem lai loi ich t6i da cho cac cb dong, Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai héi ddng
cd déng xem xét chp thuan:
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1. Chuyén niém yét toan bg cb phiéu PVS tai san HNX sang niém yét trén sin
HOSE. _

2.Uy quyen cho Hoi ddng quan tri quyet dinh thdi diém thuc hién cac cong tic
néu trén va trién khai cdc thi tuc cin thiét phu hgp vé6i quy dinh ctia Uy ban Chimg
khoéan Nha nuéc, cdc S¢ giao dich Ching khoan, Trung tdm Luu ky Chimg khoan va
cac quy dinh phép luat khac c6 lién quan.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua.

Trén trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noinhin: CHU TICH
- Dai hoi ddng cb déng; /" S
- HBPQT, BKS, Ban TGD;
- Website Tong cong ty;
- Vin phong, cac Ban;
- Lwu: VT, BTK.

Thal Quéc Hiép
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TAP DPOAN DAU KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM_ Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHIi
VIET NAM
S6:S3F /TTr-DVKT-HPQT TP. Hé Chi Minh, ngéy 28 thing 4 néiim 2017
TO TRINH

l - A A Aw }\ hid . * .?\ r
Vé viéc nhan sy Hi dong quan tri va Ban Kiém soat

Kinh giri: Pai hoi déng ¢b déng thudng nién 2017

Cén cir Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da dugc Quéc hdi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Vigt Nam thong qua ngay 26/11/2014 va c6 hiéu luc ké tir ngay
01/7/2015;

- Cén ctt Didu 1¢ cia Téng cbng ty Cb phin Dich vu K§ thuat Diu khi Viét Nam,
lién quan dén céc nhan sy thudc thidm quyén quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong
Téng cong ty (DHPCP), Hoi ddng quan tri Téng cong ty (HPQT) kinh bao cdo mot
s0 ndi dung nhir sau:

1. Nhin sy Hoi dong quan tri

Ngiy 01/10/2016, éng Nguyén Viin Dan - Thanh vién HPQT duoc nghi huu
theo ché d6 va da c6 don xin tir nhiém chirc danh Thanh vién HDQT.

Sau khi xem xét nhu cau, ning lyc c4n bd va théng nhit ¥ kién cac Thanh vién
HDQT, ngay 08/11/2016 Héi ddng quan tri da ban hanh Quyét dinh sé 640/QD-
DVKT-HPQT vé viéc mién nhiém 6ng Nguy&n Vin Dén va ban hanh Quyét dinh s6
648/QD-DVKT-HPQT ¢ bd nhiém 6ng Pd Québc Hoan — Ph6 Téng Gidm dbc giit
chirc Thanh vién HPQT.

Ngay 01/12/2016, ba Nguyén Thanh Hwong - Thanh vién HDQT dugc nghi
huu theo ché d6 va da ¢6 don xin tir nhiém.

HDQT kinh béo c4o va dé nghi PHPCD thong qua viéc mién nhiém va bd nhiém
d6i véi cdc Thanh vién HDQT néu trén.

2. Nhin sw Ban Kiém soat

Ngay 10/7/2012, ba H6 Thi Oanh d3 dugc biu lam Thanh vién Ban Kiém soat
va gifr chirc Truong Ban Kiém soat Téng céng ty. Tinh dén thoi didm thang 7/2017,
Ba Hb Thi Oanh s& hét nhiém k3.

Trong nhiém ky vira qua, ba H5 Thj Oanh d4 hoan thanh t6t nhiém vy, lam viéc
cén trong, tuan thi ding céc quy dinh, gbp phin quan trong cho su phét trién én dinh
ctia Tng cong ty.
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D¢ dam béo tuan thi ding quy dinh hién hanh ciia phap luat va Didu 1é Téng
cong ty, trén co s¢ giGi thiéu nhan su clia C§ dong, Hoi dong quan tri kinh d& nghi Dai
hoi d@dng cb dong thong qua viéc bau ba Hd Thi Oanh git chirc Thanh vién Ban Kiém
soat nhiém ky 2017-2022.

H¢i ddng quan tri kinh trinh.
Trén trong./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: . ~——LHU TICH

- Pai hoi ddng cb dong: o AN
- HDQT, BKS, Ban TGP
- Website Tong cong ty; cé PHAN  \%
- Vin phdng, cic Ban; DICH VY KY THUAT
- Lwu: VT, BTK. BAUKHT g

'hai Quéc Hiép
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SO YEU LY LICH (TRICH NGANG)

Ho va tén PO QUOC HOAN Giéi tinh: Nam
Ngay sinh 21/8/1969 Noi sinh: Hai Phong
Dén tdc Kinh To6n gido: Khong
Qué quén Tharth Hoa — Phu Tho
S6 CMTND 273368653 Ngay cip: 13/08/2015
Tril quén s6 nha 735, dwong Trwong Cong Dinh, phuodng 9, Thanh
phd Viing Tau, tinh Ba Ria— Viing Tau
Trinh d§ chuyén mon Thac s§ Kinh té
Ngay vao Pang 01/02/2002 01/02/2003
Ngoai ngit Tiéng Anh
Ly luéan chinh tri Cao cép
Thuong binh loai Khéng Gia dinh liét s§: khéng
Chikc vy Ding Uy vién Ban chap hanh Pang bd Téng cong ty C6 phan Dich

vu K§ thuét Déu khi Viét Nam

Chirc vu hién taij

1986-1991 "

: _vu Ky thuat Dau khlet Nam

Thanh vién Hoi dong quén tri Tong cong ty Co phén Dich

Diéu khién tau bién/ Pai hoo Hang Hai

Thi ngay 15/06/1991

Tiéng Anh/ Pai hoc Sur pham Ngoai ngit Ha Nbi

22/03-03/04/1999

Boi dudng kién thic chuyén nganh dau khi/ Trung tam
dao tao va cung tng nhén luc dau khi

18/11/2000-07/01/2001

Nang cao kién thirc Phép luat trong hé thdng céc B luat
Viét Nam/ Phong thuong mai va cdng nghiép Viét Nam
tai Viing Tau

22/10-24/10/2001

Quén 1y nhén sy/ Trudng Cén bd quén ly doanh nghiép

26-28/03/2003

Cong téc dau thau; nghi dinh 07/ND-CP vé sira ddi, bd
sung Quy che Quén Iy DT&XD/ Phong thuong mai va
cong nghiép Viét Nam tai Viing Tau

1999-2003

Ky su Kinh té van tai bién/ Trudéng DPH Giao théng van
tai TP HCM

07-11/10/2003

NICC (Nippon-Keidanren International Cooperation
Center)/ Phong Thuong mai va Coéng nghiép Viét Nam
tai Viing Tau

29/11-01/12/2004

Co phan hoé doanh nghiép nha nwéc/ Vién nghién ciru
chi€n luge chinh sach cong nghiép '

02-04/06/2005

Nghiép vu thanh toan qudc té/ Phong Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam tai Viing Tau

05/2006

Quan trj tai chinh cho céc nha thiu quén Iy phi tai chinh
Téng Cong ty Dau khi Viét nam/ Khoa quan tri kinh
doanh, Pai hoc quoc gia Ha noi
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13/07-15/07/2006

Luit doanh nghiép, Luét thuong mai, Luit dan su vcn
hoat dong SXKD ctia Cong ty/ Vién nghién ctru chién
lrge chinh séch cong nghiép

05/2007

T4i co cAu doanh nghiép/ Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam tai Viing Tau

10-12/01/2008

Boi dudng nghiép vu dau thaw Trung tdm nghién ciru
dio tao va phit trién k¥ niing quén Iy

2005-2008 Thac s§ Kinh t&/ Truong Dai hoc Hang Hai
2008-2010 Cao cdp Ly lufn Chinh tri/ Hoc vién chinh trj - hanh

1992 —193

Thuy thi d6i tau Cong ty PTSC Marine
1994 — 1998 Thuyén phé 2/Thuyén phé 1 doi tau PTSC Marine
1998 — 2001 Nhén vién phong Throng mai, Cong ty PTSC Marine
2001 — 2006 Truéng phong Thuong mai, Cong ty PTSC Marine
2006 — 2007 Phé Giam dbc Cong ty PTSC Marine
2007 -05/2013 Giam d6c Cong ty PTSC Marine
10/05/2013 — Pho Tong Giam dbc Tong cong ty Co phan Dich vu K¥
thust Dau khi Viét Nam, kiém Giam dbc Cong ty Tau
02/01/2014
Dich vu Dau khi
Phé Tong Gidm ddc Tong cong ty CH pha.n Dich vu K¥
02/01/2014 — thuat Dau khi Viét Nam, kim Gidm ddc Cong ty Tau
13/01/2014 Dich vu Dau khi, kiém Chu tich Cong ty TNHH MTV

Dich vu Khéo sat va Cong trinh ngdm PTSC

13/01/2014 — 23/6/2014

Pho Tong Giam dbc Tong cong ty CH phan Dich vu K¥
thuat Dau khi Viét Nam, kiém Giam déc Cong ty Tau
Dich vu Dau khi, kiém Cha tich Cong ty TNHH MTV
Dich vu Khao sat va Cong trinh ngam PTSC, kiém Chu
tich Cong ty TNHH Khéo sat Pia Vit Iy PTSC CGGV

23/6/2014 — 08/11/2016

Phé Tong Gidm dbc Tong cong ty Co phan Dich vu Ky
thuat Dau khi Viét Nam, kiém Cha tich Cong ty TNHH
MTYV Dich vu Khéo sét va Cong trinh ngdm PTSC, kiém
Chu tich Céng ty TNHH Khao sat Pia Vat ly PTSC
CGGV

08/11/2016 — Nay

Thanh vién Hoi dong quén tri Tong cong ty CH phan
Dich vu K§ thuét Dau khi Viét Nam
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SO YEU LY LICH (TRICH NGANG)

Chirc vu hién tai

1989 - 1993

" _ thuat Dau kh1 Vlet Nam

Ho va tén HO THI OANH Gi6i tinh: Ni

Ngay sinh 15/6/1972 Noi sinh: Théi Binh

Dén toc Kinh Tén gido: Khong

Qué quan X4 Thuy Truong, Huyén Thai Thuy, Tinh Thai Binh

S6 CMND 024667939  Ngay cép: 12/04/2010

Tt it Phong 0421, Chung cur B1, duong Trudng Sa, Phudng
17, Quin Binh Thanh, TP H6 Chi Minh.

Trinh d chuyén mon Cir nhén K& toan

Ngay vao Pang 05/05/2002 Chinh thire: 05/05/2003

Ngoai ngir Anh vin

Ly luén chinh trj Cao cip

Thuong binh loai Khong Gia dinh liét s§: khong
Uy vién Ban chép hanh bang bo, Uy vién Uy ban Kiém tra

Chie v Din T i o By i e e
Téng cong ty PTSC
Truéng Ban Kiém so4t Téng cong ty Cb phan Dich vu K¥

K¢ toan thuong mai dich v/ Pai hoc Thuong Mai

1989 - 1992 Anh van/ Pai hoc su pham Ngoai Ngir Ha Noi

23/03/1994 - 2o 5 2 S e

3/04/11994 K¢ toan truéng/ Bo Tai chinh

2009 - 2011 Cao cép Iy luan chinh tri/ Hoc vién Chinh tri Quéc gia
Ho Chi Minh — Phan vién Ha Noi

13/05/2014 - Boi dudng quéc phong an ninh (d6i tugng 2)/ Truong

06/06/2014 quén sur quan khu 7

17/12/2013 - Bdi dudng nang cao kién thirc kidm soét vién va kién}

19/12/2013 toe'm doanh nghiép/ Trung tdm nghién ciru khoa hoc ké

. toan

08/09/2014 - Bbi dudng ning cao nang lyc quan tri doanh nghiép/ Hoc

25/09/2014 vién cén bg quan 1y x4y dung do thi

27/08/2013- Bdi dudng kién thirc phap ly cho doanh nglnep vé kinh té

29/08/2013 d6i ngoai/ Trung tAm Quédc té v& dio tao can bd quan ly
Phén tich chuyén sau bao céo tai chinh/ C4u lac b Gidm
dbc tai chinh Viét Nam
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(Phén tich mo6i truong kinh doanh va quan tri rii ro)/
Vietstar

Quan ly - Kiém so4t chi phi va gia thanh/ Truong Dai

2013 hoc Bach Khoa Ha N&i
28/10/2014 - Lap ké hoach va quan 1y dong tién nhim giam thiéu rii
30/10/2014 ro tai chinh trong céc tép doan kinh t&/ Trung tdm qubc té

v& dio tao va quan Iy kinh té

07/2016 - 11/2016

Boi dudng kién thirc cép chimg chi hinh nghé kiém toan
vién, ké todn vién cho ngudi dai dién/ Hoi Ké toan va
Kiém toan Viét Nam

2002 - nay

01/1995 - 12/1997

Mbt s6 khoa hoc khac vé danh gid ndi bd hé thong quan
1Y, quan Iy du 4n, thué, ké toan, Quan tri dong tién va
nhitng anh huéng ciia né dén hoat déng doanh nghiép
trong giai doan khiing hoang

Nhan vién Kiém toan Cong ty Dau tur tai chinh Ke toan
va Kiém toan B4 Tai chinh AAFC

01/1998 - 04/2000

Ké toan treéng Xi nghiép Cung mg vét tur va Dich vu
Diu khi, Cong ty Diu tu Xay Dung Thuong Mai BR-VT

04/2000 - 06/2003

Ké toan téng hop Céng ty Khoéng san Ba Ria - Viing
Tau

06/2003 - 10/2006

Ké todn TM - T truéng t6 TT dbi ngoai - Ké toén tong
hop, Xi nghlep Dich vu Khai thiac Déu khi PTSC

10/2006 - 01/2008

K& to4n tong hop - T trurdng t6 tong hop, Ban Tai chinh
Ké toan Tong Cong ty C phin DVKT Déu khi PTSC

01/2008 - 07/2008

Pho phong Téng hop, Ban Tai chinh K& toan Téng Cong
ty PTSC

07/2008 - 05/2009

Truéng Phong Tdng hop, Ban Tai chinh Ke toan Tdng
Cong ty PTSC

05/2009 - 07/2012

Phé Truéng Ban Tai Chinh K& toan, Téng Cong ty PTSC

10/07/2012 — nay

Truéng Ban Kiém soét, Téng Cong ty PTSC
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TAP POAN DAU KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_QUOC GIA VIET NAM_ Pic 14p - Tw do - Hanh phiic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHi
VIET NAM
S6:538/TTr-DVKT-HDQT TP. Ho Chi Minh, ngay 28 thdng 4 niim 2017
TO TRINH

V& vige thii 1ao Thanh vién Hoi dong quan tri va
Thanh vién Ban Kiém soat nim 2017

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng thuong nién 2017

Can ctt Luit Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da dwoc Quéc hoi nuée Cong hoa
xa hdi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014 va c6 hiéu lue ké tir ngay
01/7/2015;

Cin ctr Piéu 1é ctia Téng cong ty Co phlan Dich vu K§ thut DAu khi Viét Nam;
Cin ¢t vio K& hoach hoat ddng san xuit kinh doanh cta Tdng cong ty C6 phin
Dich vu K§ thuit Dau khi Viét Nam nim 2017,

Hbi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi dbng cd dong théng qua dé xuét K& hoach
tién Iwrong, mirc thit lao cho c4c Thanh vién Hbi dong quan tri va Thanh vién Ban
Kiém soat ctia Téng cdng ty C6 phan Dich vu K thuat Dau khi Viét Nam trong nam
2017 nhur sau:

1. Mirc thii lao cho Thanh vién HDQT va Thanh vién BKS khong chuyén trach.
+ Thi lao cho Thanh vién HDQT : 5.000.000 ddng/ngudi/théng,
+ Thi lao cho Thanh vién BKS : 3.000.000 ddng/ngudi/thang.

2. Tién luong, thu nhp ciia Thanh vién HDQT va Thanh vién BKS chuyén trach:

Déi v6i Thanh vién Hoi dong quan tri va Thanh vién Ban Kiém soat chuyén
trach thuc hién theo Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu va
Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong - Thuong binh
va X3 hoi huéng dan thure hién quy dinh vé lao d6ng, tién lrong, thu lao, tidn thuéng
d6i voi cong ty c6 ¢b phin, vén g6p chi phdi ctia Nha nuée va quy dinh cia Cong ty
me - T4p doan DAu khi Viét Nam.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hi xem xét théng qua.
Trén trong.

T™. 01 BONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Dai hoi dong cb déng;
- HBQT, BKS, Ban TGD;
- Website Tng cong ty;
- Vin phong, cac Ban;
- Lwu: VT, BTK.

BM.HD.PTSC.VP.01.12-15/7/2014
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